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Sammenfatning og anbefalinger

Baggrund og formal Med den baggrund har vi interviewet lidt over 50
fadevarevirksomheder i Greater Copenhagen i de segmenter,

Hvilke behov har fgdevarevirksomhederne i Region Sjaelland og der iseer tegner fadevareerhvervene i de to regioner

Region Hovedstaden for erhvervsudviklingsbistand? Det
spergsmal belyser IRIS Group og Lauritzen Consulting i denne Figuren herunder viser de otte segmenter, der belyses, samt
analyse, som er gennemfgrt pa opdrag fra Region Hovedstaden analysens fire centrale analysetemaer.

og Region Sjeelland.

Baggrunden er for det farste, at fgdevareerhvervene har stor
betydning og et stort vaekstpotentiale i de to regioner. Om end
den gstdanske fgdevaresektor malt pa beskaeftigelse er mindre i
@stdanmark end i Vestdanmark, har den ogsa i @stdanmark en
betragtelig starrelse. Dertil kommer en reekke unikke
styrkepositioner, fx inden for procesudstyr, ingredienser, lokale
fodevare, gastronomi og gkologi.

@stdanmark er endvidere hjemsted for en raekke
verdensfgrende forskningsmiljger inden for fx procesteknologi,
fadevaresikkerhed, ingredienser, fermentering, sensorik og
fodevarekemi. Med andre ord er vaekstpotentialet stort.

For det andet arbejdes der, som led i forenklingen af _ _
erhvervsfremmeindsatsen, pa at skabe en national - Innovations- og vaekstpotentialer
fodevareklynge, der skal erstatte de mange forskellige

erhvervsudviklingstilbud og gare det mere overskueligt for den

enkelte virksomhed at finde relevant radgivning. | den proces er - . .

det afgerende, at behovene blandt de gstdanske v k, Innovations- og veekstudfordringer

fadevarevirksomheder klart og tydeligt indgar.

Region Sjeelland har som strategisk mal at @ge innovation i " Relevans af eksisterende
fgdevarevirksomhederne samt at haeve produ'kt'iviteten for at 1“ erhvervsudviklingstilbud
sikre vaekst i regionen. Region Hovedstaden vil isaer udnytte

vaekstpotentialet inden for gastronomi og gkologi. l l

Nuveerende og fremtidige behov for

erhvervsudviklings- og klyngetilbud



Sammenfatning og anbefalinger

Potentialer og udfordringer

Overordnet er billedet af virksomhedernes potentialer og
udfordringer meget varieret. Men analysen viser ogsa, at der er
en reekke gennemgaende karaktertraek.

Pa tveers af veerdikeeden og segmenterne viser analysen tydeligt,
at en raekke nye, globale forbrugertrends har sldet igennem.

Det er bl.a. sundhed, baeredygtighed, gkologi og lokale
fadevarer — trends, som bade rummer store innovations- og
vaekstpotentialer, men ogsa stiller krav, eksempelvis til
fadevarevirksomhedernes innovationstempo, omstillingsevne
og evne til at efterleve krav og standarder.

Noget tilsvarende er tilfeeldet for introduktionen af nye
teknologier. Det drejer sig eksempelvis om avancerede
kvalitetssikringsteknologier, droner til overvagning af
primaerproduktionen, e-handel eller sporbarhedsteknologier i
distributionsledet.

Det er teknologier, der rummer store perspektiver for at
producere og levere fgdevare af hgj kvalitet hurtigt, effektivt
samt tilpasset slutkundens praeferencer. Flere af de interviewede
virksomheder arbejder allerede med disse teknologier, men
giver samtidig udtryk for, at den teknologiske omstilling er
vanskelig uden de rette kompetencer og viden.

Analysen viser, at der ogsa er specifikke veekstudfordringer, der
relaterer sig til de enkelte segmenter og virksomhedstyper,
herunder:

. Primaerproducenter, der udfordres af myndighedskrav og
ikke mindst omkostninger/administration forbundet med
at efterleve kravene.

. Manglende viden om digitale forretningsmodeller og
sporbarhedsteknologier hos aftagerne, dvs. i engros-,
distributions- og detail-leddene.

. Konventionelle fadevareproducenter, som er under et
dobbelt pres fra konkurrenter i andre lande og stigende
produktionsomkostninger.

. Mangel pa hgjspecialiseret, kvalificeret arbejdskraft i
processerings- og ingrediensindustrien samt pa den
konkurrencepraegede, kabenhavnske madscene.

. Manglende viden og kompetencer ift. servitization og
digitale services blandt producenter af procesudstyr.

. Nogle restauranter og storkgkkener gnsker gget viden og
dokumentation om fgdevarernes oprindelse og indhold —
og en del fadevarevirksomheder gnsker et teettere samspil
med disse kritiske aftagere




Sammenfatning og anbefalinger

Fadevareklyngen har stor betydning for Danmark. Og selv om
den fylder mere i Vestdanmark end i Greater Copenhagen, har
klyngen ogsa i st en stor betydning.

Mange fgdevarevirksomheder presses af lave priser pa
konventionelle fadevarer og hgjere omkostninger end i andre
lande. Innovation er den eneste vej ud af denne klemme. Det er
mange gstdanske fgdevarevirksomheder allerede godt i gang
med. Vi anbefaler, at de gstdanske regioner og vaekstfora fortsat
bakker op om fadevareklyngen og fortsat prioriterer denne
erhvervspolitisk.

Pa national plan er der behov for gode rammevilkar, som
inkluderer hensynet til at reguleringen ikke unagdigt @ger
erhvervets omkostninger, gode erhvervsuddannelser malretttet
erhvervet og fgdevareforskning pa internationalt niveau.

Et centralt led i en fremadrettet erhvervspolitik for
fodevareklyngen vil vaere, at regionerne bakker op om
bestraebelserne pa at skabe en samlet, national, dansk
fodevareklynge. Den skal veere styret og hovedsageligt
finansieret af virksomhederne, men kan godt have offentlige
medlemmer og varetage administrationen af offentligt
finansierede projekter og programmer.

Det vigtige er dog ikke at beslutte, at der bar skabes en staerk,
national fedevareklynge. Det afggrende er at de ydelser, den
tilbyder adresserer virksomhedernes behov med hensyn til
seerlige regionale behov, regionale erhvervsstrukturer samt nye
trends. | de foregaende kapitler har vi gengivet virksomhedernes
svar pa, hvilke ydelser, de behgver for at @ge veeksten.

Vi har pa denne baggrund formuleret seks anbefalinger til de
gstdanske regioner og vaekstfora.

1) Opbakning om etableringen af en national
fedevareklynge

Vejen frem for den danske fadevareklynge er en steerkere
international konkurrenceevne. De danske virksomheder
konkurrerer mod steerke og innovative virksomheder i mange
andre lande. Derfor er det vigtigt at samle alle de
fadevarevirksomheder, der kan og vil, i en faelles fadevareklynge
for hele Danmark. En national organisation bgr dog ikke erstatte
alle de klynge- og netvaerksaktiviteter, der foregar i
fadevareerhvervet i dag. Fx er der i mange lokalomrader
velfungerende netvaerk, der fremmer afsaetningen af lokale
fadevarer. Disse aktiviteter bgr fortsaette — men de lokale
netvaerk kan for mindre virksomheder vaere en vej til ogsa at
netvaerke med virksomheder uden for lokalomradet. Det kreever
gode link fra de lokale netveerk til den nationale klynge, fx i form
af adgang til udvalgte events og seminarer.

2) Fedevareklyngen skal have synlige aktiviteter pa Sjeelland

Det ligger uden for denne analyses rammer at pege pa en
konkret organisering af fadevareklyngen. Nogle virksomheder
peger pa, at en national klynge bgr have en afdeling pa Sjeelland
—men for de fleste virksomheder er det afggrende, at der er
vigtige — og synlige - aktiviteter og netvaerksarrangementer pa
Sjeelland, og ikke hvor sekretariatet er placeret.
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3) Fedevareklyngen skal bade have aktiviteter for de enkelte
fadevaresegmenter — og binde disse sammen

Mange af de behov, de gstdanske virksomheder eftersparger,
eftersparges ogsa i Vestdanmark. Men analysen har vist, at der
er stor forskel pa fedevaresegmenternes behov. Og
virksomhederne eftersparger bdde netvaerk pa tveers af landet,
pa tveers af vaerdikeeden, mellem segmenterne og inden for de
enkelte segmenter.

4) Fgdevareklyngen skal ogsa inkludere primarproducenter,
stotteerhverv og aftagere

Et seerligt forhold, der til en vis grad adskiller Vest- og
@stdanmark er, at der i gst er stgrre efterspargsel efter at
samarbejde langs vaerdikaeden — dvs. efter at integrere
primeerproducenter, stgtteerhverv og aftagere. Fx er der hos
flere af de innovative producenter en steerk interesse for at
samarbejde med nogle af de fremstaende restauranter, der
ligger i Greater Copenhagen. For primeaererhvervene og for
fadevarevirksomheder kan et sddant samarbejde give ny viden
om forbrugernes behov og nye udviklingsmuligheder. Mange
restauranter eftersparger ogsa egkologiske produkter, som gger
de gkologiske producenters afsaetningsmuligheder

5) Fedevareklyngen skal ogsa vare attraktiv for
iveerksaettere og SMV'er

De vestdanske klyngeindsatser, har i dag en overveegt af
mellemstore og store virksomheder. Det skyldes bl.a., at disse
virksomheder har ressourcerne til at deltage aktivt i netvaerket
og til at udnytte en del af den viden, klyngesamarbejdet giver
dem. Klyngen er ogsa aben for mindre virksomheder. Men hvis
en national fadevareklynge skal blive en succes, vurderer vi det
som vigtigt, hvis der gagres endnu mere for at gore et
medlemskab attraktivt for de mindre virksomheder. Dette er

vigtigt for Greater Copenhagen, hvor fgdevarevirksomhederne
gennemsnitligt er lidt mindre end i Vestdanmark.

6) Fokuser pa specialiseret videnformidling, netvaerk og
samarbejder med universiteter, mv.

Fadevareklyngen skal veere fokuseret mod at levere de ydelser,
virksomhederne har brug for, og som ikke i forvejen leveres af
etablerede aktarer som fx vaeksthusene.

Det betyder i praksis, at klyngen bar fokusere pa specialiseret
videnformidling, netvaerk og innovationssamarbejder med
videninstitutioner — iseer universiteterne.

Et eksempel pa specialiseret videnformidling, som flere
gstdanske virksomheder har fremfart, er sdkaldte Novel Foods,
dvs. nye fgdevarer (fx insekter) og ingredienser, men som ofte
forudsaetter helt nye produktions- og kvalitetssikringsmetoder,
myndighedsgodkendelser mv.

Matchmakingen mellem virksomheder og videninstitutioner bar
ga pa tveers af landet — men Greater Copenhagen har meget at
byde ind her med mange relevante forskningsaktiviterer pa
savel DTU, Kgbenhavns Universitet savel som Roskilde
Universitet.

Endelig er der en del gstdanske virksomheder, som efterspgrger
et bedre samarbejde med uddannelsesinstitionerne om
specialiserede uddannelses- og kursusforlgb. Men ogsa en
teettere dialog om krav til kompetenceprofilerne fra
erhvervsuddannelserne, herunder kokkeuddannelsen.
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Virksomhedernes behov for erhvervsudviklings- og
klyngetilbud

Analysen peger helt overordnet p3, at der er basis for et
steerkere gstdansk klyngesamarbejde pa fedevareomradet. De
centrale behov pa tveers af segmenterne omfatter:

En gget udbredelse af viden om nye trends, teknologier og
forretningsmodeller, der kan bidrage til at gge
produktiviteten, innovationshgjden og afsaetningen i
fadevareerhvervene i de to regioner.

Et styrket samarbejde i vaerdikeeden mellem
primaerproducenter, processering, engros/distribution og
detail — samt med vigtige stotteerhverv som leverandgarer
af ingredienser og procesudstyr.

Et styrket vidensamarbejde med videnmiljger pa
universiteter, GTS, erhvervsskoler, erhvervsakademier og
professionshgjskoler om nye trends, teknologier,
forretningsmodeller samt test- og dokumentation.

En staerkere sammenhaeng og henvisningspraksis mellem
lokalt forankrede aktiviteter, samt regionale eller
landsdaekkende aktiviteter, der sikrer at ivaerksaettere eller
SMV'er med vaekstpotentiale ledes hen til de mest
relevante tilbud.

En styrket facilitering og operationalisering af forskningen
i forhold til virksomhedernes konkrete behov ift. ny
teknologi, trends og forretningsudvikling.

Relevans af eksisterende tilbud

Interviewvirksomhederne har i varierende grad gjort brug af
eksisterende erhvervsudviklings- og klyngetilbud. Ca. 1/3 af
interviewvirksomhederne har saledes aldrig gjort brug af de
offentlige tilbud. En del af disse virksomheder samarbejder dog
naturligt med andre virksomheder i veerdikaeden, eller deltager i
brancheorganisationer pa fadevareomradet. De centrale
udfordringer i en gstdansk kontekst er at:

Der - pa trods af talrige lokale og/eller branchespecifikke
tilbud — mangler tilbud og projekter, der arbejder pa tvaers
af hele fgdevareveerdikaeden, dvs. fra primaerproducenter
til slutkunden.

Vidensamarbejdet mellem SMV’er og universiteterne kan
styrkes. Det er seerligt tilfeeldet i forhold til
processeringsindustrien og procesudstyrsindustrien i
Region Sjeelland.

De eksisterende tilbud er overvejende enten orienteret
mod mindre primaerproducenter, fx lokale fgdevarer,
oplevelsesgkonomi, gastronomi eller hgjinnovative
SMV'er/iveerksaettere, mens der er relativt fa tilbud
malrettet konventionelle (typisk mellemstore)
fedevareproducenter.

Region Hovedstaden har et staerkt fokus pa gastronomi og
gkologi. Men skaleringspotentialet i at styrke samarbejdet
mellem de offentlige kakkener og virksomheder der
arbejder med gastronomi kan udnyttes endnu bedre end i
dag.
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En styrket indsats for fadevareklyngen i @stdanmark

Dannelsen af en national fadevareklynge skal ses pa baggrund
af indsatsen for at forenkle erhvervsfremmeindsatsen. Formalet
er at gare tilbuddene mere overskuelige for virksomhederne og
at skabe en staerkere klyngeorganisation, der kan styrke
indsatsen for fgdevareklyngen i @stdanmark.

De gstdanske regioner gnsker at gge innovationen og
produktiviteten i fadevareerhvervet samt at udnytte samspillet
langs veerdikeeden bedre — fra primeerproducenter over
forarbejdning til restauranter og madevents.

Pa den baggrund har vi undersggt de gstdanske
fadevarevirksomheders behov for erhvervsudviklings- og
klyngeydelser. Hvad skal der til for at @ge veeksten i
fodevareklyngen — og har de gstdanske virksomheder szerlige
behov i forhold til en fremtidig national fedevareklynge?

Innovation er afgerende for fadevareklyngens vaekst

Fadevareklyngen er i skarp konkurrence med
fodevarevirksomheder over hele verden. Alfa og omega for,
hvordan virksomhederne skal klare denne konkurrence, er deres
innovationsevne. Og her spiller samarbejdet med andre
virksomheder og videninstitutioner ofte en stor rolle.

De landsdaekkende klynge- og netvaerksindsatser er
overvejende fysisk placeret i Vestdanmark. Det geelder
eksempelvis Danish Food Cluster i Aarhus, Future Food
Innovation i Tjele ved Viborg og Videncenter for Fadevarer i
Holstebro. | @stdanmark findes Food Organisation of Denmark i
Valby og Madkulturen i Roskilde.

Dertil kommer en raekke regionale satsninger og programmer
over hele landet, herunder en raekke i de to gstdanske regioner
(se naeste side).

Sterstedelen af fadevareproduktionen sker i Vestdanmark. Til
gengeeld star fadevareforskningen steerkt i @stdanmark med et
stort antal forskere pa bade DTU og Kgbenhavns Universitet, der
arbejder med fadevarer, og hvor flere institutter har staerk
fedevareforskning.

Ogsé RUC har fgdevareforskning, fx pa Institut for Mennesker
og Teknologi sadvel som inden for turisme og
oplevelsesgkonomi. Derudover har professionshgjskolerne og
erhvervsakademierne et godt og teet samspil med
fodevareklyngen.
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Bade Region Sjeelland og Region Hovedstaden har et stort
strategisk fokus pa fadevarebranchen. | Region Hovedstadens
Veekst- og Udviklingsstrategi for 2017-18 indgar
fyrtarnsprojektet "Vaekst og beskaeftigelse i fadevaresektoren”,
som bl.a. omfatter:

. Etablering af Madfzelleskabet som en fzelles platform.

. Flere offentlige kakkener forpligter sig pa omstilling til
30%, 60% eller 90% gkologi.

. Ny “infrastruktur” der kobler by og land. Fx ensartede
modeller for udrulning af madmarkeder ved lokale
supermarkeder, lokale varer i supermarkedskaederne eller
lokale fgdevarer til restauranter.

. Copenhagen Cooking & Food Festival som lgftestang for
lokale produkter for at skabe yderligere fokus pa gkologi,
regionale specialiteter, restaurationer og kulturturisme.

. Standardmodel for offentlige-private partnerskaber pa
fadevareomrader.

| Region Sjeellands Vaekst- og Udviklingsstrategi for 2017-18 er
fodevarer udpeget som en ud af fire ngglebrancher, der er i
centrum for vaekst- og udviklingspolitikken. Ligeledes er der et
fodevareelement under "biogkonomi”, som er et andet af de fire
satsningsomrader. Strategiens initiativer omfatter:

. @get forskning og partnerskaber med store virksomheder
ift. at udvikle nye forretningsmodeller, @ge veerdien i
produkterne samt effektivisere produktionen og ggre den
mere energi- og miljgvenlig.

. Adgang til testfaciliteter til OPI-projekter, herunder med
deltagelse af fgdevarevirksomheder.

. At virksomheder og uddannelsesinstitutioner sammen
skaber fleksible nye uddannelser og opkvalificeringsforlgb,
som virksomhederne efterspgrger.

De to regioner har endvidere sgsat en raekke satsninger, der
typisk finansieres af regionale udviklingsmidler, EU-midler samt
de deltagende virksomheders medfinansiering (se boks).

CPH Food under DTU Fgdevareinstituttet — et tiloud om
vidensbaseret hjzelp til innovativ produktudvikling for sma og
mellemstore fadevarevirksomheder - hovedsageligt i Region
Sjeelland.

Growing Food CPH - et accelleratorprogram for lovende
fedevareivaerksaettere med fokus pa vidensamarbejde og metoring
af specialister. Parterne bag er KU, AAU, DTU og Capnova.

Den Kreative og Kompetente Madscene (Food), der tilbyder
forlab medarbejdere og ledere i fadevarevirksomheder/restauranter,
som via sparring og radgivning skal fa styrket deres kompetencer
inden for salg, udvikling, gkologi og/eller baeredygtighed. Parterne
bag er FOOD, Kgbenhavns Madhus, Hotel og Restaurantskolen
(HRS) og Nordisk Center for Lokale Fadevarer (NCLF).

Greater Copenhagen Food Startup, der indeholder et fem-
maneders accelleratorprogram samt workshopforlgb. Initiativet er
placeret ved CPH FOOD Space i Kadbyen og varetages af Veeksthus
Hovedstaden.

Okologi i offentlige kekkener, der skal fremme anvendelsen af
gkologiske produkter/ravarer i offentlige kakkener, fx i
plejesektoren, skoler mv. Indsatsen er forankret ved KBH Madhus.
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Trends og forbrugerkrav

En nyere analyse’ viser, at fadevaresektoren er udfordret af en
reekke trends med stigende forbrugerkrav og international
konkurrence — men ogsa med nye muligheder. Dette er en
vigtig grund til, at innovation er afggrende for fadevareklyngens
fremtid.

Figur 1.1. Forbrugeronsker til lokale fadevarer

Atvaren eraf hej kvalitet 25% 14%
At transporttiden mellem stedet hvor den dyrket/produceres, %% 14%
og der, hvor den salges, er kort
Atvaren er friskere end andre tilsvarende varer 26% 16%
Atvaren er dyrket eller produceret i dit naeromrade 26% 18%
Atvaren haren ekstraordinaer god smag 2% 21%
Atvaren er dyrket eller prod uc%r‘et afen producent, jeg har tillid 2% 249,
At varen er produceret med tanke for dyrevelfaerd 29% 24%
Atvaren er produceret med tanke for milj og baeredygtighed 32% 2%
Atvaren erlavet af en lille producent/ ikke erindustrielt
fremstillet &k o
Atvaren bygger pa en lokal tradition eller et lokalt handvaerk 4% 35%
Atvaren er specifik for den egn, hvor den er produceret 34% 35%
Atvaren er gkologisk 32% 43%
0% 25% 50% 5% 100%

m|megethgjeller hojgrad  =Inogengrad = 1lav grad eller slet ikke

Kilde: Iris Group, Lauritzen Consulting, Oxford Research og Gemba Innovation (2017): "Analyse for
Vestdansk Erhvervssamarbejde”.

Iseer seks centrale fadevaretrends- og forbrugerkrav pavirker
sektoren:

1. For det farste stiller stadig flere forbrugere krav om sunde
produkter. Det omfatter sundhedsfremmende ingredienser
som probiotika, men ogsa "free from”-produkter uden
allergener, tilseetningsstoffer, mv.

2. Enanden trend er en stigende efterspgrgsel efter
beeredygtighed og/eller okologi, der ofte spiller en stor rolle
blandt de kabestaerke forbrugere i Kgbenhavn.

3. Entredje tendens er de muligheder, som nye ingredienser
og life-science teknologier giver. Hertil kommer nye ravarer,
anvendelse af restprodukter og sidestramme, mv.

4.  Enfjerde tendens er convenience — nemme, hurtige
lzsninger for den travle, moderne forbruger, uden at ga pa
kompromis med kvalitet eller smag. | flere
supermarkedskeeder er convenience saledes et voksende
marked.

5. Enfemte tendens er autencitet, som bade omfatter
storytelling og branding omkring produktets stedbundne
historie og kvaliteter, savel som hgje krav til produktets
tilblivelse, fx dyrevelfaerd, beeredygtige fangstmetoder mv.,
jf. figur 1.1.

6.  Endelig er en sjette tendens de muligheder, som
digitalisering og big data giver — som bl.a. betyder, at
ravaren kan spores gennem hele veerdikaeden, nye e-
handels koncepter, savel som nye muligheder for at
udnytte datastremme til innovation eller radgivning af
kunden.

1Se Iris Group, Lauritzen Consulting, Oxford Research og Gemba Innovation (2017): "Analyse for Vestdansk Erhvervssamarbejde”.
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Fadevareklyngen har stor gkonomisk betydning Figur 1.2. Antal beskaftigede i fodevareklyngen, 2015
Fadevareklyngen har stor betydning for veerdiskabelsen og
beskaeftigelsen — og har en stor betydning i forhold til branding Region Nordjylland

af Danmark internationalt, herunder i kraft af gastronomiscenen.

N&r man opger den samlede beskaeftigelse efter Region Midtjylland

ressourceomrader, inkluderer man de vigtigste
leverandgrerhverv og aftagererhverv med.

Fedevareklyngen beskaeftigede i 2015 knap 50.000 mennesker i Region Sjzelland
Region Hovedstaden og godt 35.000 mennesker i Region

I
Sjeelland, jf. figur 1.2. .|

Beskaeftigelsen i fadevareklyngen er faldet i de sidste 10 ar. Det 0 10000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
skyldes bade en steerk prOdUktN'tetSSt'gmng 0g €n moderat M Primzere erhverv Fremstillingserhverv W Stgtteerhverv M Serviceerhverv
efterspargselsvaekst.

Region Syddanmark

Region Hovedstaden

Kilde: Iris Group, Lauritzen Consulting, Oxford Research og Gemba Innovation (2017): "Analyse for

Sammensaetningen af fadevareklyngen er forskellig i Vestdansk Erhvervssamarbejde”.

regionerne. Hvis man ser bort fra primaererhverv fylder

stgtteerhverv, anden fadevareproduktion, ingredienser og Figur 1.3. Fordeling af fedevareklyngens beskzeftigelse
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Kilde: Iris Group, Lauritzen Consulting, Oxford Research og Gemba Innovation (2017): "Analyse for
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Kapitel 1: Baggrund

Siden artusindskiftet er fadevareeksporten vokset med 35 pct.
Det er mindre end den gvrige vareeksport, jf. figur 1.4.

Til gengeeld er de gennemsnitlige priser for fadevareeksporten
steget de seneste ar, jf. figur 1.5.

| regeringens gkonomiske redeggrelse fra december 2017
regnes i overensstemmelse hermed med et realt fald i
landbrugseksporten i 2016 pa 1,1 pct. Til gengeeld regnes med
en stigning i fadevareeksportprisen pa 4,1 pct. i 2016.

Dette passer godt med andre analyser, der viser, at Danmark
ligger hgjt med hensyn til andelen af sdkaldte up-market-
produkter pa fadevareomradet — dvs. varer, der er i stand til at
baere en pris, der ligger mindst 20 pct. over det europaeiske
gennemsnit. | falge en opgearelse fra 2017 udggr sddanne up-
market-produkter 40 pct. af den danske fgdevareeksport?.

Fadevarevirksomhederne i Region Sjeelland og i Region
Hovedstaden er i gennemsnit lidt mindre end i Vestdanmark. De
tre starste danske fadevarelokomotiver — Arla, Danish Crown og
Carlsberg — beskaeftiger langt flere vest end @st for Storebeelt.

Til gengeeld er der en del virksomheder i naeste starrelseslag i
@stdanmark. Virksomheder som Dupont (tidl. Danisco), Chr.
Hansen, Orkla, Danish Agro, Hardi, CP Kelko, Harkram, Haribo
og Stryhns ligger eller har flest medarbejdere gst for Storebaelt.

En analyse udarbejdet for Region Sjeelland i 2014 viste?, at de
sjellandske fgdevarevirksomheder var mindre eksportintensive
end i resten af landet, men til gengaeld har haft et mindre fald i
eksporten under finanskrisen. Dette haenger bl.a. sammen med,
at virksomhederne i gennemsnit er mindre end i resten af
landet.

2Se Landbrug & Fgdevarer (2017): "Udenrigshandel 2012-16".
3Se LB analyse (2014): "Fremtidsperspektiv for fadevareerhvervet i Region Sjeelland”.

Figur 1.4. Vareeksporten, indeks 2000 = 100
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Figur 1.5. Vareeksportpriser, indeks 2000 = 100
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Kilde: Danmarks Statistik.

Note: Tallene er indekseret, sa 1. halvar 2000 er sat til 100. Kvantums- og enhedsveerdiindeks for fode-
og drikkevarer er beregnet som 0,93 gange SITC 0 (fedevarer og levende dyr) plus 0,07 gange SITC 1
(drikkevarer og tobak).




Kapitel 2: Veekstpotentialer og udfordringer

Fadevarevirksomhedernes strategier

| det foregdende kapitel beskrev vi status for fedevaresektoren i
de to gstdanske regioner. | dette kapitel vil vi beskrive de
forskellige fadevaresegmenters veekstpotentialer og
udfordringer.

Analysen peger pa, at virksomhedernes potentialer og
udfordringer er yderst mangfoldige — ikke blot i forhold til
segmenterne, men ogsa mellem de enkelte virksomheder.

For at forsta potentialer og udfordringer, er det vigtigt at tage
hgjde for, at virksomhederne har forskellige udgangspunkter og
strategier, der i hgj grad har indflydelse pa deres potentialer og
udfordringsbillede. Lidt forsimplet kan man sondre mellem fire
forskellige virksomhedsstrategier som vist i figur 2.1.

Figur 2.1. Fire virksomhedsstrategier

Innovations/videnhgjde

Veerdidrevne Veerdidrevne

SMV’er og store
iveerkseettere

virksomheder

Stgrrelse

Volumendrevne Volumendrevne
SMV’er og store
iveerksaettere virksomheder

Kilde: IRIS Group og Lauritzen Consulting

Figuren illustrerer, at virksomhederne, foruden deres starrelse,
pavirkes af deres strategi for innovation og veerdiorientering.

Hvor konventionelle, volumendrevne fgdevare-producenter
primaert konkurrerer pa pris/maengde, er andre virksomheder —
de veerdidrevne — primaert orienteret mod at leegge mest mulig
veerdi ind i fadevarerne. Det sker eksempelvis gennem
innovation, kvalitetsravarer, nye ingredienser, servicekoncepter
og storytelling.

Som illustreret i figuren med orange pile kan de offentlige
erhvervstilbud og klyngeindsatser bidrage til at styrke
fadevareerhvervene ved at:

. Lafte konventionelle volumendrevne virksomheder ved at
gore dem bevidste om nye fgdevare- og forbrugertrends,
forretningsmodeller og koncepter, der kan bidrage til at
@ge veerdien af deres produkter og koncepter.

. Lafte de veerdidrevne virksomheder, gennem styrket
adgang til partnerskaber med videnmiljger,
primaerproducenter, afsaetningskanaler og eksport.

. Styrke SMV'erne og fgdevareivaerksaetternes
forsyningskaeder, afsaetningskanaler, distributionsnetvaerk
samt skalere deres produktion/fadevarekoncepter.

Den "manglende pil” i figur 2.1 illustrerer, at vi ikke er stadt pa
sma volumendrevne virksomheder, der i de seneste artier er
blevet store gennem traditionel vaekst. Det er priskonkurrencen
pa traditionelle fadevarer for hard til.
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Kapitel 2: Veekstpotentialer og udfordringer

Virksomhedssegmenter De to sidste led af kaeden er i direkte bergring med slutkunden:
Den nedenstaende figur illustrerer de otte segmenter af «  Specialiseret detail, eksempelvis specialforretninger,
fadevarevirksomheder, som belyses i analysen. @verst er vist en gardbutikker, mv.

idealtypisk veerdikeede for fgdevaresektoren, fra
primeerproducent til slutkunden, hvor der i hvert led tilfgres
veerdi til basisproduktet:

. Gastronomi, eksempelvis restauranter/keeder som
arbejder med nye, innovative fgdevarekoncepter og som

) typisk indeholder et stort element af oplevelsesgkonomi.
. Primaerproducenter, dvs. virksomheder der dyrker eller

avler basisfgdevarer og eventuelt foretager en basal
processering af fadevarerne (fx slagtning, pakning, osv.),
distribution og/eller salg. Som feedbackpilene illustrerer "kortsluttes” vaerdikaeden ofte i
praksis. Eksempelvis samarbejder restauranter i vidt omfang
direkte med primaerproducenter, fx i forhold til at levere szerlige
ravarer. Eller processeringsvirksomheder, der selv forestar

distribution og salg til slutkunden. Endelig deekker mange
. Engros og distribution, som fx pakker, videreszelger og virksomheder flere led i kaeden.

transporterer produkter ud til detail- og
restaurationsledet.

Det skal tilfgjes, at en del af de interviewede virksomheder
befinder sig i mere end et segment.

. Processering, dvs. industrivirksomheder, der forarbejder
og foraedler basisravarerne til nye produkter. Det kan fx
veere slagterier, bagerier, bryggerier mv.

Figur 2.2. Centrale segmenter i fodevaresektoren

Primzerproducenter Engros og distribution

Specialiseret detail * Nye forbrugertrends

* Nye forretningsmodeller

* Nye teknologiske

Gastronomi muligheder

e Offentlig efterspgrgsel og
krav

* Global efterspgrgsel
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Kapitel 2: Veekstpotentialer og udfordringer

De grenne bokse nederst i figur 2.2 illustrerer tre segmenter, der
"understgtter” veerdikaeden. De omfatter;

Procesudstyr, der saerligt henvender sig til
primaerproducenterne og forarbejdningsindustrien. Det er
typisk teknologitunge industrivirksomheder, der
eksempelvis arbejder med avancerede produktionslinjer,
dyrknings- og avlsudstyr. Der kan ogsa veere tale om
virksomheder, der arbejder med ressourceoptimering til
fadevaresektoren, fodertilseetning, udvikling af frg,
ekstraktion af restprodukter til foder, ggdning mv. Og
endelig procesudstyr til ingrediens/ biotekindustrien, fx
staltanke og fermentorer.

Ingredienser, der bade omfatter store virksomheder som
Dupont, Chr. Hansen, Novozymes savel som SMV'er og
forskningsbaserede ivaerkseetter-virksomheder. Gruppen
omfatter ogsa gren biotek. Det er forsknings- og
videntunge virksomheder, der udvikler ingredienser med
sundhedsfremmende egenskaber, samt
fermenteringsteknologier der kan anvendes til at forsedle
sidestreamme/restprodukter. Andre virksomheder arbejder
med bioteknologisk foreedling af afgrader.

Radgivning mv., som omfatter bade sma og store
radgivningsvirksomheder, der hjeelper
fedevareproducenter med forretningsudvikling,
efterlevelse af lovgivning, eksport, organisationseendringer
0og meget andet.

Yderst til venstre illustrerer figuren, at skiftende markedskraefter
pavirker hele vaerdikeeden med bade udfordringer og
potentialer. Det drejer sig blandt andet om at:

Nye teknologier og datadrevne forretningsmodeller, der
presser de konventionelle producenter, detailforretninger
og distributionskaeder, men ogsa skaber nye muligheder
for innovative opstartsvirksomheder, eksempelvis inden for
e-handel og appteknologi.

Nye fadevaretrends, som rummer store
markedspotentialer, men samtidig stiller nye krav til hele
vaerdikeeden eksempelvis i forhold til produktionsmetoder,
innovationsprocesser og kvalitetskontrol.

Den voksende middelklasse i vaekstgkonomierne, som
skaber en gget efterspagrgsel efter fadevarer af hgj kvalitet,
men stiller ogsa krav til de danske virksomheders evne til
at navigere i forhold til krav, lovgivning og markedsforhold
i udlandet.

Den offentlige efterspargsel efter sunde fgdevarer
(offentlige kakkener, skoler, plejesektoren osv.) er et stort
marked for bade primaerproducenter og resten af
veerdikaeden, men markedet praeges i nogen grad af
kasseteenkning, herunder indkgb af billige varer frem for
kvalitet. Mange kommuner — med Kgbenhavns Kommune i
spidsen — kgber i stort omfang gkologiske produkter til
offentlige institutioners kantiner mv.
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Kapitel 2: Vaekstpotentialer og udfordringer

Overordnet set har vi i denne analyse identificeret en raekke
generelle udfordringer i de to regioners fadevareerhverv, som
gar pa tveers af virksomhedssegmenter og -starrelser — om end
betydningen og karakteren af udfordringerne varierer fra
virksomhed til virksomhed. De centrale veekstudfordringer pa
tveers omfatter:

. Forsyningskaeder, dvs. barrierer, som fx er relateret til at
identificere gode underleverandgrer af ravarer og
ingredienser, kvalitetssikring og forsyningssikkerhed.

. Nye teknologier og industri 4.0, i forhold til anvendelsen
og introduktionen af nye teknologier, fx big data, loT,
automatisering eller hgjveerdiingredienser.

. Markedstrends og innovation, der handler om
virksomhedernes udfordringer forbundet med at afleese
nye trends og markedsbehov og omsaette dem i konkrete
forretningsmodeller/koncepter.

. Skalering og forretningsudvikling, der handler om
virksomhedernes udfordringer med at omstille
virksomheder til vaekst, fx behovet for at forandre
organisationen og tiltraekke og fastholde talenter.

. Afszetning og internationalisering, som er
vaekstbarrierer, der handler om at fa produkterne ud pa
det nationale eller globale marked, fx i forhold til
adgangen til detailkaeder, aflaesning af udenlandske
forbrugerpraeferencer.

. Adgang til kvalificeret arbejdskraft, som bade kan dreje
sig om vanskeligheder i forhold til at rekruttere og
fastholde hgjtuddannede specialister, sdvel som en mere
generel adgang til arbejdskraft i udkantsomrader. Endelig
kan lgnkomstninger generelt vaere en udfordring.

. Regulering og rammevilkar, dvs. udfordringer relateret
til fedevarelovgivning og myndighedernes implementering
af lovgivningen. Det kan ogsa dreje sig om afgifter, der
ger det dyrt og vanskeligt at drive en forretning.

Pa de folgende sider udbydes potentialer, udfordringer og
behov for erhvervsudviklings- og klyngeydelser for de enkelte
segmenter baseret pa interviews med 50 fgdevarevirksomheder
i de to gstdanske regioner (se bilag for en liste med
interviewvirksomhederne).

16



Primzerproducenter af fadevarer

Iseer i Region Sjeelland er der mange primeerproducenter.
Starstedelen af dem er landbrugsvirksomheder. Mange har
alene vegetabilsk produktion, mens en del har produktion af
svinekad, okse- og kalvekad, ag og fjerkree, mv. Hertil kommer
et begraenset antal maelkeproducenter.

Billedet er meget varieret mellem geografiske omrader. Saledes
har Lolland og Falster staerke kompetencer i planteavl, fx af frg.
Fiskeri og akvakultur spiller en begraenset rolle. | Odsherred er
der en steerk tradition for at dyrke grgntsager, mv.

Hertil kommer et antal mindre, staerkt specialiserede
virksomheder. Eksempler herpa er leverandgrer af tang, svampe
og insekter. Greater Copenhagen har ogsa et antal
vinproducenter.

Potentialer

Primaerproducenternes mulighed for veekst ligger primeert i
evnen til at udvikle og dyrke specialiserede produkter, som kan
baere en hgjere pris og dermed handtere konkurrencen fra
primaerproducenter i andre lande, der har et lavere
omkostningsniveau end i Danmark.

P& det vegetabilske omrade er der et potentiale i at bruge de
nye, fleksible gadningsregler, der er indfart de senere ar. Der er
et potentiale i gkologisk produktion og i specialiserede afgrader
som nye frg- og kornsorter.

Pa det animalske omrade er der et potentiale i at udvikle
autentiske produkter fra et givet lokalomrade eller af specielle
kveeg-, svine- eller fjerkraeracer, eller kedprodukter, hvor
niveauet for dyrevelfaerd er hgjere end lovens minimumskrav.

For frugt- og grentavlerne er der ogsa et potentiale i at dyrke
gkologiske produkter, fordi dette er et hastigt voksende
marked.

For de helt specialiserede primaerproducenter af produkter, der
er relativt nye i fadevaresektoren — tang, svampe, mv. — er der et
klart potentiale koblet til efterspgrgsel efter gastronomi og
oplevelser.

17



Primaerproducenter af fadevarer

Udfordringer

En stor del af primaerproducenterne er udsat for et "krydspres”
af stagnerende eller faldende afsaetningspriser for bade
vegetabilske og animalske ravarer pa grund af den
internationale konkurrence — og pa den anden side
produktionsomkostninger, der er hgjere end i de fleste andre
lande.

For planteavlerne er en central udfordring at handtere
begraensninger i adgangen til ggdning, sprgjtning, mv. i samspil
med det danske klima, herunder stigende og mere variable
nedbgrsmaengder.

For de gkologiske primaerproducenter er en af udfordringerne,
at gkologisk produktion er mere arbejdskreevende end

konventionel planteavl, hvilket kan give et omkostningsproblem.

For producenterne af kad og fjerkrae er det danske
omkostningsniveau ogsa en udfordring.

For de producenter, de specialiserer sig i autentiske produkter
kan adgangen til distributionskaeder og detailhandelshylderne
tit veere et problem. Nogle mindre producenter kan have et
gardsalg, der yder et vaesentligt bidrag til driften, mens de
starre producenter afseetter deres produktion gennem store
virksomheder som Danish Crown, Arla, Danpo mv. Isaer for sma
og mellemstore virksomheder, der vil udvikle og markedsfare
nye produktioner, kan afsaetningskanaler vaere en udfordring.

Nogle af de specialiserede primaerproducenter indgar
partnerskaber med restauranter og storkekkener. En del af
partnerskabet er, at aftageren har sikkerhed for leverancer og
hgj kvalitet og kan fa ravarerne i seerlige udformninger,
udskeeringer, mv.

Eftersporgsel efter klyngeydelser

De fleste interviewede primaerproducenter er medlem af L&F -
og tilfredse med bade L&F's radgivningsaktiviteter og
interessevaretagelse. En raekke primeerproducenter er samtidigt
medlem af lokale eller subregionale netvaerk som fx Smag pa
Odsherred eller Business Lolland Falster.

Nogle primeerproducenter er dog interesseret i ogsa at kunne
styrke deres netvaerksrelationer til producenter eller aftagere —
bl.a. for at fa inspiration til nye produkter og dyrkningsmetoder.

Endelig er der primaerproducenter, der arbejder med nye
“industri 4.0" produktions- og overvagningsteknologier, fx
droner, digital maerkning af det enkelte dyr, mv.
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Processering

Region Sjeelland og Region Hovedstaden har talrige
forarbejdningsvirksomheder. Flere af virksomhederne er
primeert volumendrevne — men der er ogsa et betydeligt antal
innovative virksomheder, der udvikler nye fgdevareprodukter.
Modsat billedet i Vestdanmark er der relativt fa meget store
processeringsvirksomheder i @stdanmark. Der er dog
undtagelser i form af virksomheder som Stryhns, Harboe, Orkla
og Nordic Sugar i Nakskov.

| @stdanmark er der processeringsvirksomheder inden for stort
set alle produktsegmenter — kad, fjerkrae, fisk, frugt og grent,
sammensatte produkter, drikkevarer, nydelsesmidler og novel
foods.

Potentialer

Som naevnt tidligere skaber de nye fadevaretrends store
vaekstpotentialer for de konventionelle fgdevareproducenter,
hvis de er i stand til at omstille sig. Det omfatter bl.a. et gget
fokus pa:

. Sundhed/free-from i produkterne, fx i forhold til at
minimere allergener og tilseetningsstoffer. Der er ogsa et
perspektiv i at gare brug af ingrediensindustriens
lzsninger inden for fx fermentering til at udvikle functional
foods/sundhedsfremmende produkter.

. Storytelling, herunder omkring produkterne og ravarernes
oprindelse, autencitet, kvalitet mv.

. Eksport, isaer i forhold til de nye veekstmarkeder, hvor
danske styrker inden for fgdevaresikkerhed og beeredygtig
produktion har et stort afsaetningspotentiale.

. Convenience, idet forbrugernes efterspargsel efter
kvalitetsmad i en travl hverdag er et hastigt voksende
marked.

. Nye produktionsteknologier, fx i forhold til kvalitetssikring,
automatisering og anvendelse af data fra produktionen og
kunderne til produkt- og serviceinnovation.

. @get beeredygtighed og recirkulation i
produktionsmetoderne, fx minimering af ressource- og
energiforbruget samt handtering og udnyttelse af
spilprodukter.

Det danske glmarked er superspandende og i en klar udvikling mod
mere kvalitet og mange spaendende meaerker!

- Morten Lundsbak, Amager Bryghus
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Processering

Udfordringer

De interviewede virksomheder peger iseer pa de falgende
vaekstudfordringer:

. Adgang til hgjkvalitetsravarer, som bliver vanskeligere i
takt med at forbrugerefterspgrgslen stiger.

. Omkostningspres i forhold til prisen pa arbejdskraft for
seerligt de volumendrevne virksomheder.

. Adgang til kvalificeret arbejdskraft for de veerdidrevne
processeringsvirksomheder, fx i forhold til specialister som
fadevareteknologer.

For seerligt de sma processeringsvirksomheder og iveerksaettere
kan det vaere en udfordring at fa afsat produkterne.

Vidensamarbejde med universiteterne opleves som besvaerligt i
forhold til kulturforskellene og administrationen forbundet med
forskersamarbejde. Fx fremhaeves de forskellige tidshorisonter
mellem forskere og virksomheder, idet forskerne i nogle tilfeelde
fokuserer mere pa de langsigtede publiceringsmuligheder, mens
virksomhederne — i en travl og konkurrencepraeget hverdag -
fokuserer pa "business casen”. Flere virksomheder tilkendegiver,
at de er interesserede i et gget forsknings- og
innovationssamarbejde med universiteterne, men at der er for
meget "bureaukrati” involveret, eller at de ikke faler sig
tilstraekkeligt "kleedt pa” til det.

Behov for erhvervsudviklings- og klyngeydelser

De interviewede virksomheder i segmentet peger iseer pa
vigtigheden af at de offentlige tilbud er markedsneere og
praktisk applicérbare. Virksomhederne peger pa en raekke
perspektiver i et styrket erhvervsudviklings- og
klyngesamarbejde;

. Netvaerk og inspiration i forhold til nye fgdetrends- og
markedsmuligheder i ind- og udland, der kan danne afsaet
for nye produkter.

Partnerskaber og udviklingsprojekter om udviklingen af
nye fadevarekoncepter - fx inden for conveinience, dvs.
sammensatte produkter, der har hgj kvalitet og kan
tilberedes eller faerdigggres pa kort tid.

Partnerskaber og udviklingsprojekter om udvikling af nye
fadevareprodukter, der kraever nye ravarer, nye
tilberedningsmetoder, nye ingredienser, eller biotekniske
metoder.

. Partnerskaber og udviklingsprojekter omkring industri 4.0.
Herunder automatisering og kvalitetssikringssystemer.

Vi ser et klart potentiale for gget veerdiskabelse. High-end produkter
er p8 vej frem - forbrugerne bliver stadig mere opmaerksomme p§
sunde produkter

- Hans Christian Ulrich, Froosh 20



Engros- og distributionsvirksomheder

Introduktion Potentialer

Engros- og distributionsvirksomhederne er et vigtigt Et stort veekstpotentiale ligger i digitalisering og automatisering
"mellemled” i veerdikeeden mellem primaerproducenter og af engros- og distributionsledet. Det omfatter eksempelvis e-
slutkunden. Segmentet indeholder mangfoldighed af forskellige handel, sporbarhedsteknologier, automatisering af lagre savel
servicevirksomheder — bade sma virksomheder der pakker og som pakning og distribution.

seelger udenlandske specialprodukter, salgsvirksomheder for Fodevaretrends som autencitet, free-from og sundhed skaber
lokalt producerede ravare savel som starre engrosvirksomheder. . . .
R . . vaekstpotentialer for segmentet i konceptualiseringen af
Men nOg|e dIStrIbUtIOhSVIrksomheder er |kke blOt me”emled, fgdevareprodukterne. Det kan eksempelvis besté il
men er dybt involveret i bade producenternes og aftagernes

forretninger og udvikling. . Friske fadevarer, der leveres meget hurtigt efter hast /

plukning / produktion.

. Storytelling eksempelvis omkring produkternes oprindelse,
kvalitet og sundhedsfremmende egenskaber.

. Certificeringer, eksempelvis gkologimaerkninger og fair
trade.
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Engros- og distributionsvirksomheder

Udfordringer

De virksomheder, som vi har talt med inden for dette segment,
fremhaever fglgende: forhold som vigtige;

Hgje lanomkostninger. Idet mange engros- og
distributionsvirksomheder er arbejdskraftintensive.

Afsaetning til detailledet. Saerligt for sma
engrosvirksomheder kan det vaere udfordrende at fa
fodfeeste hos de starre detailkaeder, hvor der kabes ind i
baseret pa forventet antal solgte "hyldemeter”. Men ogsa
specialforretninger kan veere forsigtige med at introducere
nye ravarer uden at kende efterspargslen.

Leveringssikkerhed. Fx peges der pa, at det er dyrt og
ressourcekraevende at garantere levering i et aftalt
kvantum med en fast, hgj kvalitet.

Certificeringer og standarder. For konventionelle
engrosvirksomheder, der sgger at prgve kraefter med
certificeringer kan det vaere vanskeligt at efterleve de
mange krav, der knytter sig til certificeringerne, fx at finde
de rette underleverandgrer, kvalitetssikring af ravarer,
transport og handtering, osv.

Manglende viden om digitale forretningsmodeller,
herunder EDI-/e-handelslgsninger, appteknologi og
sporbarhedsteknolgier.

Behov for erhvervsudviklings- og klyngeydelser

Virksomhederne i segmentet udtrykker i varierende grad
interesse for klyngesamarbejde. De peger farst og fremmest p3,
at perspektiverne kan ligge i;

. Netveerk og inspiration ift. storytelling og branding

. Samarbejdsprojekter omkring faelles platforme for
afseetning, fx via digitale lgsninger.

. Viden og samarbejdsprojekter omkring logistik og
sporbarhedsteknologier.

Vi er en handelsvirksomhed, der arbejder taet sammen med vores
kunder - og derfor har medvirket til flere markante fagdevarestartups
i de senere 8r. Det er vi stolte af.

- Jgrgen Stglsgdrd, Berrifine
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Procesudstyr mv. samt radgivning mv.

Introduktion

Greater Copenhagen har en steerk tilstedevaerelse af
virksomheder, der leverer procesudstyr til fadevaresektoren.
Klyngen teeller bl.a. virksomheder som FOSS, Haas-Meincke og
Thermofisher. Vi har i denne gruppe ogsa placeret
virksomheden Vikima, der har specialiseret sig i udvikling af
spinatfr@ og leverer til gartnerier over hele verden.

Der er typisk tale om store eller mellemstore virksomheder, der
eksempelvis udvikler staltanke, produktionslinjer og
kvalitetssikringsudstyr. Virksomhederne inden for procesudstyr
er som regel steerkt eksportorienterede. Desuden er en del af
virksomhederne udenlandsk ejede, men har placeret sig i
Danmark pa grund af vores fgdevarekompetencer.

Greater Copenhagen rummer ogsa et antal dybt specialiserede
radgivningsvirksomheder, der bl.a. bistar med opfyldelse af
myndighedskrav, dokumentation, avanceret it og software mv.

Potentialer

For de interviewede leverandgrer af procesudstyr rummer
servitization et stort veekstpotentiale. Dvs. en bevaegelse mod at
industrivirksomheder i stigende grad skaber veerdi via services
og radgivning for kunden i tilleg til de produkter som de
leverer.

Iseer datadrevne services far i stigende grad betydning. Det
drejer sig fx om integrerede sensorer, der kan overvage
kvaliteten af fadevarerne, udstyrets funktionsevne og behov for
vedligeholdelse, og som brugeren kan afleese og kontrollere via
apps.

Samtidig kan datatraek fra det installerede udstyr give ny viden
om brugeradfeerd, anvendes til at radgive kunderne om
anvendelsen af udstyret, optimere det eksisterende udstyr samt
danne afsaet for produkt- og procesinnovation.

Desuden skaber en raekke fadevaretrends nye potentialer for
producenter af procesudstyr;

. Baeredygtighed/ressourceeffektivitet, der skaber gget
fokus pa procesudstyrets evne til at minimere spild,
energi- og vandforbrug.

. Nye teknologiske muligheder for sidestrems- og
kaskadeudnyttelse, der fx kan anvendes til udvinding af
hgjveerdiingredienser, men som kraever at procesudstyret
er gearet til at handtere sidestreammene.

. @Dget efterspargsel efter convenience-produkter af hgj
kvalitet, der kreever, at procesudstyret kan omstilles hurtigt
og agilt.

. @get fokus pa fadevaresikkerhed i bade ind- og udland,
der skaber behov for procesudstyr, der kan kvalitetssikre
og screene fgdevarer hurtigt og sikkert.
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Procesudstyr mv. samt radgivning mv.

Udfordringer

Leverandgrer af procesudstyr udfordres isaer i transformationen
fra leverandgrerne af udstyr til "service-providers”, samt i
forhold til at holde sig ajour med efterspgrgselssidens hastigt
skiftende behov. Mere konkret omfatter udfordringerne iszer;

Stigende krav til procesudstyrets automatisering og
digitalisering — herunder i forhold til dataanalyse, loT og
machine learning.

Mangel pa viden og kompetencer ift. service- og
datadrevne forretningsmodeller. Fx i forhold til

prisseetning af services, analyse/radgivningsfunktioner, osv.

Mangel pa kompetenceprofiler/ uddannelser, der kan
koble teknisk knowhow med kommercielle og
serviceorienterede kompetencer.

Adgang til tekniske kompetencer inden for nye digitale
teknologier, fx 10T, analyse/anvendelse af big data samt
avancerede kvalitetssikringssystemer. Iseer er der rift om
medarbejdere med staerke softwarekompetencer, fx data
scientists.

Universitetssamarbejde, der i nogle tilfeelde haemmes af
kulturforskelle i forhold til mal og tidshorisonter mellem
forskere og virksomheder.

Behov efter erhvervstilbud og klyngeydelser

Med afsaet i udfordringerne og potentialerne peger
leverandgrerne i denne gruppe iseer pa falgende perspektiver i
klyngesamarbejder;

Et bedre og teettere vidensamarbejde med regionernes
universiteter, for at sikre at de nyeste forskningsresultater
og procesteknologier hurtigere — og i hgjere grad
kommercialiseres til gavn for virksomhederne.

Adgang til viden og netveerk om nye forbruger- og
fadevaretrends, der kan have implikationer for udviklingen
af fremtidens procesudstyr.

Partnerskaber og udviklingsprojekter med
aftagervirksomheder og brugere ift. udviklingen af nye.
fleksible proceslgsninger, der hurtigt kan omstilles.

Partnerskaber og udviklingsprojekter omkring digitale
lzsninger og servitization, fx med fokus pa loT.

Partnerskaber og udviklingsprojekter omkring
miljg/ressourcelgsninger, der ofte kraever et teet samspil
med virksomheder inden for andre sektorer.

Et taettere samspil med erhvervsskoler, erhvervsakademier
og universiteter omkring kompetencebehov.

Producenterne af procesudstyr er i gang med en transition fra
industrivirksomheder til at blive service-providers.
Virksomhedernes udfordring er, at de sidder med mange data -
og de har udstyr installeret i hele verden. Men hvordan
udnytter de data og omseetter dem til services.

- Henning Hegh, Cph Food.

24



Ingredienser og biotek

Introduktion

Ingrediensindustrien er for stgrstepartens vedkommende
koncentreret i og omkring Hovedstaden.

Klyngen domineres af virksomheder som Chr. Hansen, Dupont,
CP Kelko og Novozymes, der alle er kendetegnet ved en hgj
forskningsintensitet og et teet samarbejde med
videninstitutioner. Segmentet omfatter ogsa forskningsbaserede
spinouts og videnintensive SMV'er. Industrien leverer
ingredienser og teknologier til blandt andet bryggerier, mejerier
og kadindustrien. Danmark er et af de fgrende ingredienslande i
verden. Ca. 14% af verden ingredienser produceres i Danmark®.

Potentialer

Den stigende efterspargsel efter hgjvaerdifgdevarer haenger
ngje sammen med fgdevaretrends som free-from, sundhed
samt en bevaegelse mod mere baeredygtighed i
fadevareproduktionen. Desuden rummer den stigende globale
efterspargsel efter sunde fgdevare et stort veekstpotentiale.

Danmark — og seerlig Greater Copenhagen — har allerede en
styrkeposition inden for ingredienser, fermentering og
fadevarekemi. Der er sdledes bade et stort potentiale i at udvikle
nye hgjveerdiingredienser samt at anvende ingredienserne i
eksisterende fadevarer, eksempelvis til konservering,
sundhedsfremmende “functional foods” og nye
smagsoplevelser.

4Landbrug og Fadevarer (2016)

Udfordringer

Segmentet domineres af ressourcestaerke, videntunge og store
virksomheder, der i hgj grad "kan selv” pa en lang reekke
omrader. Bade DTU og KU er vigtige samarbejdspartnere for
industrien, men generelt samarbejder de store virksomheder
med steerke videnmiljger i ind- og udland. De store spillere er
samtidig globale virksomheder.

Interviewvirksomhederne peger bl.a. p3, at nogle af de centrale
udfordringer omfatter:

. Kvalificeret arbejdskraft. kandidater og forskere
specialiseret i ingredienser, fermentering og enzymer er
staerkt efterspurgte i den danske ingrediensklynge, og der
er skarp konkurrence om talenterne. Samtidig kan det
veere udfordrende for virksomhederne at holde sig ajour
med nye lovende forskningsresultater i ind- og udland.

. Viden blandt aftagerne. Forsknings- og
innovationstempoet i ingrediensindustrien er hgjt, men
aftagersiden i procesindustrien mangler ofte viden om
mulighederne i nye ingredienser.

. Bergring med fadevarebranchen. Flere af de interviewede
virksomheder fremfgrer, at fedevareklyngernes fokus pa
ingrediensindustrien er begraenset. For de
biotekvirksomheder, der traditionelt har levereret til andre
sektorer, men i stigende grad har bevaeget sig ind pa
fadevareomradet, kan der ogsa veere en udfordring i
forhold til at omstille produktionen til de seerlige kvalitets-,
sikkerheds- og dokumentationskrav, der gaelder pa
fadevareomradet.



Ingredienser og biotek

. Lasningerne er dyre for aftagerne. SMV'erne aftager kun i
begraenset grad ingrediensindustriens lgsninger, da
produkterne er omkostningstunge (iseer hvis de skal
skraeddersyes et saerligt produkt). Endvidere har aftagerne
typisk ikke ressourcerne til at indga i
udviklingssamarbejder.

Behov for erhvervsudviklings- og klyngeydelser

De interviewede ingrediensvirksomheder udtrykker stor
interesse for klynge- og netvaerkssamarbejde pa
fodevareomradet — men flere af dem er skeptiske over for de
eksisterende klyngetilbud.

Virksomhederne udtrykker en interesse for at
klyngeorganisationerne samarbejder mere pa tvaers, fx gennem
feelles innovationsprojekter, for at sikre en teettere bergring
mellem ingrediensindustrien og resten af fadevaresektoren.
Fordelen ligger isaer pa aftagersiden, idet mange
fodevarevirksomheder ikke er bekendt med de muligheder, der
ligger anvendelsen af nye ingredienser.

Som ingrediensvirksomhed er det vigtigt med et stort netvaerk til
alle dele af fodevarebranchen for at kunne medvirke i udviklingen af
nye produkter.

- Jens Hummeluhr, Alsiano
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Gastronomi og specialiseret detail

Introduktion

Gastronomi og specialiseret detail er koncentreret i Region
Hovedstaden taet pa regionens kabesteerke forbrugere, samt i
Region Sjeelland, ofte teet koblet til turisme og
oplevelsesgkonomi. Segmentet bestar af yderst forskellige
virksomheder — fra Michelinrestauranter, samt slotte og kroer
over hele Sjaelland, til gardbutikker, storkgkkener til sma
specialiserede cafeer og restauranter.

Feelles er at virksomhederne agerer ud fra nye fadevaretrends
og er med til at brande danske fadevarer og danske
fodevarevirksomheder over for sdvel danske kunder som
turister. Segmentet er ogsa med til at udvikle fadevareklyngen
gennem deres rolle som kritiske — nogle gange meget kritiske —
aftagere af foadevareprodukter af hgj kvalitet, herunder
autentiske produkter, gkologiske produkter, produkter med hgj
dyrevelfeerd eller baeredygtighed, mv.

Potentialer

Generelt har der i mange ar veeret en tendens til, at
fodevareforbruget, med stigende velstand, udgjorde en
faldende andel af forbrug og samfundsgkonomi. Men en
mulighed vil veere, at der samtidig er stigende efterspgrgsel
efter saerlige fadevareprodukter, inklusive drikkevarer,
nydelsesmidler og novel foods af saerligt hgj kvalitet, eller med
saerlige egenskaber.

En anden ny tendens er koblingen mellem fadevarer og
turisme/oplevelser. En tredje, ny tendens, vi har set det seneste
arti eller to, er en steerk vaekst i antallet af danske restauranter
med Michelinstjerne, eller at danske kokke eller restauranter
kares som en af de bedste i verden.

Man kan ogsa pege pa gastroinnovation som en fjerde tendens,
fx i form af "molekylaer-gastronomi”, hvor nye biologiske eller
kemiske metoder kan udvikle nye smags-, lugte- eller
synsindtryk.

Udfordringer

Flere af de virksomheder, vi har talt med, tilkendegiver, at de
har en reekke udfordringer. Mange er heemmet af hgje
omkostninger og deraf falgende begreenset rentabilitet. Flere
virksomheder i segmentet finder, at en udfordring er at fa sikre,
ensartede leverancer af hgj kvalitet. Endvidere er den
kebenhavnske madscene yderst konkurrencepraeget og udsat
for hastigt skiftende forbrugerpreeferencer og trends fra ind- og
udland.

| slipstrammen pa frontlgberestauranterne har Kgbenhavn
oplevet et boom i restaurant(keeder) og leverandgrer, der
tilbyder mad af hgj kvalitet til en bredere kreds af kunder. Flere
af disse virksomheder har formaet at skalere sig hurtigt, men
har samtidigt vanskeligt ved at rekruttere kvalificerede kokke.

En generel udfordring er endvidere at udvikle male- og
dokumentationsmetoder, som er sikre og anerkendte. Et
besleegtet problem er udviklingen af internationalt accepterede
certificeringssystemer for baeredygtighed, gkologi og free-from.
Pa trods af fremskridt de senere ar er der stadig et stykke vej til
feelles, internationalt anerkendte standarder pa dette omrade.
Flere af virksomhederne tilkendegiver ogsa, at
fadevarekontrollen i Danmark har svaert ved at handtere nye
produktions- og tilberedningsmetoder — og har sveert ved at
handtere virksomheder, der pa en og samme tid leverer til
engrossalg, detailsalg og restauranter.
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Gastronomi og specialiseret detail

Behov for erhvervsudviklings- og klyngeydelser

Stort set alle de virksomheder, vi har talt med i dette segment,
er ejerledede SMV’er. Ofte er der tale om ildsjeele, der har lange
arbejdsdage og derfor tit begraenset tid til at deltage i netveerk,
klyngesamarbejde mv. Nogle af virksomhederne er dog med i
lokale netveerk eller lignende.

Nogle af virksomhederne har modtaget basal eller specialiseret
erhvervsservice, og en del har veeret gennem
acceleratorprogrammer, medfinansieret af veeksthusene.

Flere af virksomhederne udtrykker dog, at det kunne veere
relevant for dem at deltage i et klynge- eller
netvaerkssamarbejde, der gar pa tveers af bade
produktsegmenter samt pa langs af veerdikaeden,

)

dvs. sa det bade inkluderer processerende eller forarbejdende
virksomheder, ingrediensvirksomheder mv. samt
primeerproducenter.

Der er endvidere et stigende behov for kvalificeret arbejdskraft i
restaurantbranchen. Den "hype”, som i forbindelse med "Ny-
Nordisk”-bglgen, tiltrak mange til kokkeerhvervet er klinget af,
og restaurationsbranchen finder det stadigt mere vanskeligt at
rekruttere velkvalificerede kokke og kekkenpersonale. Der er
saledes behov for et teettere samspil mellem restaurationerne
og erhvervsskolerne pa dette omrade — samt en indsats for at
@ge optaget inden for kokkeerhvervet.




Kapitel 3 Relevansen af de eksisterende tilbud

| dette kapitel vil vi belyse virksomhedernes vurdering af
relevansen af de eksisterende erhvervsudviklingstilboud og
ydelser — bade lokalt, regionalt og nationalt. Boksene pa
noeste side giver et overblik over de otte segmenters
deltagelse i erhvervsudviklingstilbud — bade offentlige og hos
brancheorganisationerne.

Virksomhedernes vurdering af tilbuddene kan sammenfattes i
de fglgende overskrifter, der vil blive uddybet i de falgende
afsnit:

. Stort potentiale for en gget udbredelse af
vidensamarbejde i Region Sjaelland, men
forskningssamarbejdet er udfordrende for SMV'erne

. Behov for gget formidling af viden om trends,
forretningsmodeller og teknologier i region Sjeelland

. Behov for styrket netvaerk og matchmaking pa tveers af
veerdikeeden og mellem gst og vest.

. Behov for en klarere adgang til bade generelle og
skraeddersyede efter og videreuddannelsesforlgb for
virksomhederne —isaer i Region Sjeelland

. Perspektiver i et stgrre, malrettet inkubatormiljg i Region
Sjeelland

. Markedsfaring og branding star steerkt i @stdanmark,
men indsatsen varetages af mange, ukoordinerede
aktarer




Hvilke tilbud deltager virksomhederne i?

Primaerproducenterne er iser orienteret mod deltagelse i
lokale netveerk, og aktiviteter, der relaterer sig til
oplevelsesgkonomi, branding og turismefremme. Det omfatter
fx NCLF, Madkulturen, FOOD og Smagen af Danmark-
netveerkene. Derudover deltager nogle af de interviewede
primeerproducenter i kurser og netvaerksaktiviteter i
branchespecifikke organisationer.

Processeringsvirksomhedernes deltagelse i
erhvervsudviklingstilbud varierer meget. Nogle har deltaget i
forsknings- og udviklingsprojekter med Tl eller DTU for
bordenden. En del af virksomhederne deltager i
netvaerksarrangementer eller kurser i regi af L&F/SEGES, DI
Fedevarer samt branchespecifikke organisationer som
Bryggeriforeningen. Enkelte deltager i arrangementer ved DFC
samt vidensamarbejdsprojekter med universiteterne.

De interviewede engros og distributionsvirksomheder,
deltager i meget begraenset grad i erhvervsudviklings- og
klyngeaktiviteter, men orienterer sig i hgj grad mod
samarbejdet med leverandgrer og afsaetningsledet internt i
veerdikaeden.

De interviewede gastronomivirksomheder og den
specialiserede detail deltager bl.a. i arrangementer og kurser i
regi af bade FOOD, Madkulturen og NCFL.
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Virksomhedernes vurdering af tilbuddene

Stort behov for en gget udbredelse af vidensamarbejde i
Region Sjeelland, men forskningssamarbejdet er
udfordrende for SMV’erne

Et styrket vidensamarbejde med videnmiljger pa bade
universiteter savel som erhvervsskoler, erhvervsakademier og
professionshgjskoler er en afggrende faktor for at styrke
fadevarevirksomhedernes evne til at hgste potentialerne i nye
fadevaretrends og teknologier, fx droner, additiv fremstilling
og big data.

Saerligt inden for processering samt leverandgrer af
procesudstyr er behovet for forsknings- og
innovationssamarbejde stort. Dels i forhold til udviklingen af
nye produkter, forretningsmodeller samt integrationen af nye
produktionsteknologier. Dels i forhold til ivaerksaettere og
SMV’er der arbejder med nye fgdevarer, som ofte ikke er
godkendt, og fx kan have udfordringer med efterlevelse af
myndighedskrav, dokumentation og kvalitetskontrol.

Desuden er der store regionale forskelle. | Region Sjeelland er
seerligt de "volumendrevne”, mellemstore virksomheder
praeget af en vis konservatisme — og mangler interne
udviklingsafdelinger, der kan tale med forskerne.

Nogle af de interviewede virksomheder har deltaget i
vidensamarbejde i form af konkrete udviklingsprojekter med
universiteterne. Oplevelserne varierer. Hvor fx
ingrediensvirksomhederne har et steerkt og udbytterigt
vidensamarbejde med universiteterne, er de samarbejdende
primaerproducenter og processeringsvirksomheder mere
forbeholdne.

Blandt de centrale udfordringer er at:

Der deltager fodevare-SMVer i mange forsknings- og
innovationsprojekter. Men de presses ofte af
ressourcemangel, manglende interne
udviklingsafdelinger og krav om medfinansiering i
projekterne.

Projektorganisationen Cph Food, der direkte matcher
SMV'er og forskere/studerende omkring konkrete
udviklingsprojekter, er velfungerende, men har indtil
videre en begraenset skala og tager primaert afseet i
DTU-forskningen.

Universitetsforskerne fokuserer i samarbejdsprojekter
ofte pa at generere publicérbare resultater, og har typisk
ikke fokus pa “business casen” i forskningen.

Virksomhedernes erfaring og kompetencer ift.
vidensamarbejde varierer. Det fgrste samarbejde kreever
typisk en hgj grad af facilitering undervejs i projektet —
samt efterfglgende operationalisering af projektets
resultater.
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Virksomhedernes vurdering af tilbuddene

Behov for gget formidling af viden om trends og nye
teknologier

Vi har spurgt virksomhederne om deres behov for analyser og
anden videnformidling, som en steerk klyngeorganisation
ogsa kan medvirke til.

Ingen har direkte efterspurgt analyser mv. — men flere
virksomheder har efterspurgt en gget formidlet viden om
komplekse forhold, som virksomhederne bade med fordel kan
forholde sig til og udnytte. Det drejer sig bl.a. om de
fadevaretrends, der er beskrevet i kapitel 1. Vi vurderer, at
dette kan vaere udryk for et “gap” mellem universiteternes
mere teoretiske formidling af forskningsresultater i
fagtidsskrifter mv., og iseer de mindre virksomheders mere
praksisnaere behov for viden.

Behov for styrket netveerk og matchmaking pa tvzers af
veerdikaeden og geografi.

Netveerk og matchmaking omfatter bade uformelle
netveerksrelationer, hvor virksomhederne kan inspirere
hinanden til at bruge nye ravarer, nye metoder til
processering, eller bevaege sig ud pa nye markeder — og nar
der er tale om mere formel og langsigtet matchmaking, fx i
forhold til konkrete udviklingsprojekter.

Pa Sjaelland og i Hovedstaden vurderer virksomhederne
generelt, at de eksisterende lokale eller segmentspecifikke
netvaerksdannelser er velfungerende. Men det vurderes
samtidigt, at der er relativt f& muligheder for at arbejde pa
tveers af veerdikeeden og pa tveers af landet — med mindre

virksomhederne engagerer sig i det vestdanske
klyngelandskab.

Enkelte virksomheder tilkendegiver, at de ikke er interesseret i
at samarbejde med andre virksomheder i samme subsegment
som de selv — men det er undtagelsen. De fleste virksomheder
kan godt finde ud af at veere konkurrenter, samtidig med, at
de enten inspirerer hinanden eller samarbejder.

Nogle virksomheder efterspgrger mulighed for mere
netvaerksdannelse inden for deres eget subsegment. Andre
virksomheder efterspgrger muligheder for mere netvaerk
langs veerdikaeden. Vi har mgdt dette gnske hos et
overraskende stort antal virksomheder, som er bevidste om,
at succesfuld innovation kan kraeve stor viden om
“slutkundernes” behov. Mange primaerproducenter,
stgttevirksomheder, ingrediensvirksomheder mv. gnsker
saledes et teettere netveerk med engros- og
detailvirksomheder, restauranter mv.

For de mindre virksomheder kan det endvidere vaere sveert at
blive matchet med den "rigtige” videnressource (fx en forsker)
— 0og omvendt. Hertil kommer, at den "rigtige” forsker ogsa
kan befinde sig pa et udenlandsk universitet. Cph Foods
model for matchmaking vurderes at veere velfungerende, men
fokuserer pt. primeert pa matching med DTU-forskere.

Netveerk er vigtigt, ndr man skal udvikle og innovere. Det er
godt at veere i netvaerk med folk i ens eget segment - men det
er nogle gange endnu bedre at vaere sammen med andre.
Konkret har jeg f4et gode ideer fra en rugbrodsproducent til,
hvordan vi kunne udvikle vores isvirksomhed.

— Sean Coard, I Scream Ice Cream
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Behov for en klarere adgang til bade generelle og
skreeddersyede efter- og videreuddannelsesforlgb for
virksomhederne - iszer i Region Sjzelland

Efter- og videreuddannelse er et afggrende instrument i
forhold til at styrke kompetence- og innovationsniveauet i
fadevarevirksomhederne. Udfordringerne pa efter- og
videreuddannelsesomradet omfatter bl.a. at:

. Virksomhederne — seerligt ivaerksaettere og SMV'er — kan
have vanskeligt ved at overskue landskabet

. Generelle forlgb er i mange tilfeelde ikke tilstraekkelig
veerdiskabende. Og isaer ikke hvis virksomheden er
veerdidreven og arbejder med nye fadevarer,
nichesegmenter, forretningsmodeller eller teknologier.

. De mest relevante tilbud for den enkelte virksomhed kan
udbydes pa uddannelsesinstitutioner uden for regionens
greenser.

. Kursusudbyderne skal holde sig ajour med nye trends

og teknologier, hvilket kan resultere i en knopskydning
af kurser og forlgb pa forskellige institutioner.

Nogle virksomheder tilkendegiver, at de har et udaekket
medarbejder- og kompetencebehov pa udvalgte omrader, fx
nye forbrugertrends, forretningsmodeller og teknologier.

Vi har i forbindelse med en tidligere analyse talt med
professionshgjskoler og erhvervsakademier, som udtrykker, at
de har et godt samarbejde med virksomhederne — hvilket dog
ikke hindrer, at der kan vaere udaekkede behov.

Seerligt i Region Sjzelland er der et stort potentiale i at bringe
erhvervsskoler, erhvervsakademier og professionshgjskoler
yderligere i spil som “videnelevatorer” for fgdevare-SMV'erne,
fx i forhold til skreeddersyede efter- og
videreuddannelsesforlgb (jf. Food Academy der er under
etablering ved VIA University College).
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Virksomhedernes vurdering af tilbuddene

Perspektiver i at gge inkubationsindsatsen

@stdanmark rummer en raekke forskellige ivaerksaetter- og
inkubatormiljger, men ingen miljger for
fadevarevirksomheder med den samme volumen som de to
jyske miljger Agro Food Park og Agro Business Park.

Med programmet Growing Food, der er et samarbejde
mellem KU, DTU, AAU, Region Hovedstaden og CAPNOVA er
der allerede et accelleratorinitiativ i @stdanmark, hvor
innovative fgdevarevirksomheder kan sgge om et
opstartstilskud pa 60.000 kr. sdvel som adgang til et
mentorprogram samt netvaerk.

Kebenhavn har ogsa et lille inkubatormiljg i Kedbyen pa
Vesterbro (CPH Foodspace).

Blandt de interviewede fadevaresegmenter er det isaer mindre
virksomheder i processeringssegmentet og inden for
radgivning, der eftersparger et starre inkubatormiljg pa
Sjeelland. Men ogsa for de mange primaerivaerksaettere, der
arbejder med autentiske lokale fgdevarer, er der perspektiver i
et udbredt fokus pa inkubation.

Markedsfgring og branding star steerkt i @stdanmark, men
indsatsen varetages af mange, ukoordinerede aktgrer

@stdanmark har en staerk tilstedevaerelse af organisationer
eller projektinitiativer, der arbejder med markedsfaring af
fodevarer.

Lokalt er der saledes et antal "Smagen af...” eller "Smag pa..."-
organisationer i hele landet, ogsa i @stdanmark. Som
hovedregel varetager de ikke blot branding (forstdet som
generel markedsfgring af et omrades fgdevareprodukter),
men ogsa konkret markedsfgring i forbindelse med
fadevaremarkeder og —events, turismefremstad mv.

Pa nationalt plan har staten (Miljg- og F@devareministeriet,
Erhvervsministeriet, Udenrigsministeriet mv.) i samarbejde
med erhvervsorganisationer m.fl. taget initiativer som
Fadevarefortaellingen, Madkulturen mv. Pa den kabenhavnske
gastronomiscene er organisationen FOOD en steaerk spiller.

Generelt er der blandt virksomhederne stor tilfreds med disse
initiativer. Men det er ogsa klart, at der er mange aktgrer pa
omradet. Der kan derfor veere behov for at belyse
koordinationen og samarbejdet mellem de forskellige
organisationer yderligere.




Bilag

| forbindelse med analysen har vi foretaget ca. 50
telefoninterviews med falgende fadevarevirksomheder. En del
virksomheder befinder sig i flere segmenter — i det eller de
segmenter er virksomheden markeret med*.

Region Sj=lland Region Hovedstaden

Primarproducenter

Almegaard, Dalsbakkegaard, Dansk Tang, Fejg Frugt, Gelstrupgaard
Guldborgssund, Gulerodsgruppen, Hagesholm, Lammefjordens
Grgntsagslaug, Legro, Svenstrup Gods, Troldebakkens Frugtplantage,
Tvedemose, Vallg Stift og Slotskro*, Vejrhgj Vin

(Becker Vine), Esromgard, Kotellets Gardbesgg*

Processering

Dansk Tang*, Helsetek, Mejnerts Mglle, Vejrhgj Vin*, Rapsol

Amager Bryghus, Bakerstreet, Becker Vine, Bornholms Mosteri, Cloetta
Det Hemmelige Likgrselskab, Ferm Biotics, Froosh, Grgndals Fisk, Iskilde
| Scream Ice Cream, Nordbornholms Rggeri

Engrossalg og distribution

Berrifine

Rahandel, Nordic Chuffa*

Specialiseret detail

Dalsbakkegaard*, Vejrhgj Vin*

Becker Vine, Bakerstreet, Nordic Chuffa*

Gastronomi

Thorlin, Vallg Stift og Slotskro*, Dansk Tang*

Next Door Café, Nordbornholms Rggeri, Kotellets Gardbesgg*,
Madklubben, Grgd

Procesudstyr mv.

Vikima, FOSS

Haas Meincke, Tiny Gardens

Ingredienser

CP Kelko, Novozymes

Alsiano, Cargill Nordic, Chr. Hansen, Einar Willumsen

Radgivning mv.

Datalogisk

Aquamind, Fgdevaregruppen
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