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1. Introduktion

Kontaktoplysninger
Partner

Jens Bjerg

Tel: 2893 8037

Mail: jb@irisgroup.dk

[RISEIOuUp

IRIS Group
Jorcks Passage 1B, 4. sal

1162 Kgbenhavn K.

IRIS Group inviterer danske kommuner til et faelles projekt, der gar ud
pa at udvikle lokale erhvervspolitiske strategier og tiltag, der kan
hjeelpe lokale virksomheder gennem corona-krisen og sikre hurtigere
genopretning af den lokale beskaftigelse i det kommende ar.

Projektkonceptet er udviklet i taet dialog med Kage og Aalborg
kommuner. Ambitionen er, at 10-15 kommuner deltager i projektet.

Projektet indebaerer, at de deltagende kommuner:

Far adgang til aktuelle/opdaterede data om, hvordan corona-krisen
har pavirket erhvervslivet i kommunen (holdt op mod andre
kommuner).

Far konkret indsigt i, hvordan corona-krisen pavirker brancher med
stor lokal beskaftigelse, og hvordan virksomhederne agerer i
krisen.

Pa fa uger far udviklet et idékatalog med en raekke konkrete forslag
til lokale tiltag, der er tilpasset den lokale erhvervsstruktur og
aktuelle udfordringer i de lokale virksomheder. Idékataloget
fokuserer bade pa initiativer, der understetter omstilling, nye
forretningsmodeller samt fastholdelse og genopretning af
beskaeftigelsen.

Far adgang til dialog med eksperter med seerlig indsigt i omstillings-
og udviklingsmuligheder for de brancher, der er hardest ramt af
corona-krisen lokalt.

Far mulighed for at erfaringsudveksle og samarbejde med andre
kommuner med henblik pa at udvikle feelles sigtelinjer for lokal
erhvervsfremme under og efter nedlukninger af samfundet pga.
covid-19.

INDHOLD:

1. INtroduktion.....c.coevevevviviiieceececrecieeienen

2. Lokal erhvervsfremmme under covid-19.... 2

3. Projektets idé og formal............ccccueruneee. 3
4. Tilgang og metode........ccvvveererirrererenineenens 4
5. LEVEraNCe.....ccooveeeveiiiieeiiceeeetneceeieeian 9
6. Pris 0g tidsplan.......ccecevevvnieenennieeenennnns 10
7.VOres teaM.....ccocevuvvevieeneineniinieciresininnenes 11

eroup


http://irisgroup.dk

2. Lokal erhvervsfremme under covid-19

Corona-epidemien og nedlukningen af samfundet har ramt dansk erhvervsliv
med en usadvanlig kraft. Trods omfattende hjaelpepakker er mange
virksomheder i vanskeligheder og truet af konkurser.

Men der er store forskelle pa tvaers af brancher. Virksomheder inden for
detailhandel, hotel og restauration, oplevelser, kultur og visse serviceerhverv
samt radgivning er saerligt hardt ramt af krisen. Det geelder ogsa en raekke
virksomheder, der leverer til disse erhverv. Men ogsa inden for industri,
byggeri og handvaerk oplever en del virksomheder stort fald i efterspargslen.

De konkrete udfordringer varierer ogsa pa tveers af brancher. Nogle
virksomheder kan ngjes med mindre tiltag til at reducere smittespredning, der
gor, at de lever op til restriktionerne. Andre oplever total nedlukning af
aktiviteten. For industrien kan udfordringen ligge i, at de internationale
forsyningskaeder kan bryde sammen, og at der begynder at opsta stor
usikkerhed om kritiske leverancer. Pa lidt leengere sigt forventes fald i
efterspergslen fra udlandet, og det vil yderligere udfordre industrien.

Men corona-krisen indeholder ogsa muligheder. Nu hvor den umiddelbare
chokeffekt har lagt sig, er der i mange virksomheder mulighed for at arbejde
med nye idéer og at nyteenke forretningsmodellen. Flere virksomheder er
allerede gaet i den retning i form af fx takeaway-koncepter, digitale ydelser,
udbringning af varer, produkter malrettet hjemmearbejdspladser, mobile
butikskoncepter, drive-in koncepter, osv.

Erhvervspolitikken i en corona-tid

Erhvervspolitikken er ogsa udfordret. De nuvaerende virkemidler er naturligvis
ikke udviklet med afsaet i handtering af akonomiske kriser eller med udgangs-
punkt i restriktioner, der begraenser eller forbyder aktiviteter med taet kontakt.

Samtidig rammer corona-krisen ikke mindst lokalt orienterede brancher, der
typisk ikke har vaeret i fokus i erhvervspolitikken.

IRIS Group har i forbindelse med en opgave for Erhvervsstyrelsen vaeret i
kontakt med mange virksomheder, der forsgger at klare sig gennem krisen.
Det er vores vurdering, at der iseer pa lokalt niveau er behov for indsatser, der
kan supplere de statslige hjelpepakker og 1-1-sparringen i erhvervshusene.

Det skyldes krisens usaedvanlige karakter, der bl.a. skaber behov for
erfaringsudveksling pa tveers af virksomheder, nye lokale forsyningskaeder,
aktiv involvering af kommunen som strategisk indkaber, nye lokale
partnerskaber og vejledning i forbindelse med omstilling af forretningen. Hertil
kommer potentialet i at udnytte lokale borgeres, virksomheders og velhaveres
interesse i at hjeelpe lokalt under en krise. Endelig indebaerer krisens karakter
og de begraensede bevaegelsesmuligheder at efterspgrgsel rettes mere lokalt.

Det er derfor vigtigt, at kommunerne fastholder en steerk lokal indsats og
reteenker og opprioriterer den lokale erhvervsfremme indtil det tidspunkt, hvor
krisen og dens eftervirkninger er overstaet. Nye typer af indsatser kan fx
vedrore:

« Nye tilgange og vaerktgjer i den lokale problemafklaring (krisesparring).
+ Fremme af lokale samarbejder pa tvaers af tidligere vaerdikaeder.

« Idéudveksling pa tveers af virksomheder med henblik pa at udvikle (felles)
forretningskoncepter.

 Udvikling af feelles online platforme til brug for e-handel kombineret med
samarbejde med lokale transportfirmaer mhp. udbringning af varer.

+ Facilitering af digital omstilling i lokale virksomheder.

+ Strategiske udbud, der skaber aktivitet i flere virksomheder i kriseramte
erhverv.

« Etablering af lokalrad, der samarbejder om reorganisering af byrummet
mhp. at optimere mulighederne for igen at bruge byen til gkonomisk
aktivitet. Dette i takt med, at restriktionerne slaekkes.

* ....0g meget mere.
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3. Projektets idé og formal

Udgangspunktet for projektet er saledes, at lokale erhvervsfremmeindsatser
kan bidrage med stor veerdi bade under krisen og i recovery-fasen. Lokale
initiativer kan bade bidrage med at skabe aktivitet her og nu i kriseramte
virksomheder samt med at understette, at flere virksomheder far mulighed for
at omlaegge deres forretning pa en made, der bringer dem hurtigere og styrket
ud af krisen.

Samtidig skal projektet skabe grundlag for, at kommunerne hurtigt kan reagere
med malrettede initiativer, hvis samfundet skulle blive ramt af en ny beglge af
covid-19. Det er ogsa projektets udgangspunkt, at der er en risiko for, at krisen
og nedlukningen kan have efterdgnninger, som ferst pa lidt leengere sigt
udfordrer nogle erhverv, der maske ikke umiddelbart er ramt i dag.

Endelig er det projektets udgangspunkt, at en effektiv og lokal kriseindsats
forudseetter 1) en dyb indsigt i konkrete udfordringer og muligheder hos de
lokale virksomheder, 2) lokal idéudvikling i et samspil mellem virksomheder,
myndigheder og lokale foreninger, 3) erfaringsudveksling pa tvaers af
kommuner og inddragelse af brancheeksperter, som kan bidrage med deres
perspektiv pa tiltag, der kan understgtte omstilling i saerligt udsatte brancher.

Hvad skal der komme ud af projektet?
Med dette afsaet foreslar vi et projektdesign, der skal sikre fglgende, konkrete
udbytte for de deltagende kommuner:

+ Datamaessigt overblik over krisens vigtigste konsekvenser i den enkelte
kommune, herunder i de erhverv, der fylder mest beskaeftigelsesmaessigt.

 Kortlaegning af konkrete udfordringer, tiltag, idéer og @nsker til lokale
indsatser i virksomheder inden for toneangivende erhverv.

« Facilitering af online workshops i hver kommune med deltagelse af
relevante forvaltninger, erhvervsrepraesentanter, foreninger og andre lokale
ressourcer.

+ Inddragelse af idéer og forslag fra andre kommuner med lignende
branchestruktur.

+ Tematiske workshops pa tvaers af kommuner med fokus pa omstillings-
muligheder i specifikke, lokale erhverv og med inddragelse af eksperter.

« Udvikling af idékatalog pa kun 2-3 uger med en raekke konkrete indsatser og
initiativer, der kan ivaerksaettes straks. Idékataloget opdateres lgbende.

« Seerligt inspirationskatalog med handlemuligheder pa virksomhedsniveau,
som kan formidles til de lokale virksomheder (baseret pa god praksis fra
virksomheder over hele landet).

+ Erfaringsudveksling med andre kommuner og samarbejde om at opstille
feelles sigtelinjer for lokal erhvervsfremme under og efter corona-krisen.

Gensidig leering og udveksling af god praksis

Mange kommuner og lokale erhvervsrad oplever, at corona-krisen skaber et
behov for at kunne raekke ud til brancher og virksomheder, som der ikke har
veeret stort fokus pa i erhvervspolitikken, fx detailhandel.

Der er samtidig en erkendelse af, at den lokale erhvervsfremmeindsats skal
nyteenkes i lyset af corona-krisen. Det fordrer stor idérigdom og kreativitet at
udvikle nye, lokale virkemidler og gentaenke vaerktgjskassen. Derfor er det en
selvstaendig ambition i projektet at facilitere idéudveksling og deling af god
praksis blandt alle kommuner, vi indgar samarbejde med.

Ud over at inddrage erfaringer, idéer og virksomhedsinput fra andre
kommuner i de konkrete, kommunerettede aktiviteter vil projektet ogsa
omfatte tematiske workshops og en feelles konference, hvor endemalet er at
udvikle et feelles konceptpapir med sigtelinjer og indsatsomrader for lokal
erhvervsfremme under pandemier og samfunds-nedlukninger.
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4. Tilgang og metode |

Vi har tilrettelagt et analysedesign, som bestar af fire hovedelementer. Der
indledes med en minianalyse med afsaet i aktuelle registerdata. Fokus er pa
den lokale erhvervsstruktur, toneangivende erhverv, nedlukkede CVR-numre
og konkurstal, lokal ledighed, etc.

Den kvantitative analyse danner bl.a. afsat for at udvaelge erhvervsomrader,

der har stor betydning lokalt, og som i saerlig grad er udfordret eller forventes
at blive udfordret af krisen. Den kvantitative analyse er en mulighed, men har

man i kommunen den forngdne viden, kan denne del fravaelges.

Del 2 er gennemfgrelse af et antal dybdeinterviews med virksomheder inden
for hvert af de seerligt prioriterede erhvervsomrader, fx 5-7 interviews inden
for hvert omrade.

Resultaterne fra interviewene danner afsaet for et kort diskussionsoplaeg/
praesentation med fokus pa de vaesentligste udfordringer blandt lokale
virksomheder - bade aktuelt og i de efterfglgende faser (gendbning, recovery
og evt. kommende belger af covid-19).

Del 3 er en virtuel workshop med lokale beslutningstagere fra relevante
forvaltninger, lokal erhvervsfremmeoperater, handelsstandsforening, m.fl. Den
pracise deltagerkreds fastsaettes i dialog med den enkelte kommune, nar
resultaterne af virksomhedsinterviews foreligger.

Del 4 er udarbejdelse af et idékatalog med konkrete tiltag og forslag til
indsatser. Det opdateres lgbende bl.a. med afszet i idéer, der udvikles i andre
kommuner.

Derudover vil der blive faciliteret 2-3 tematiske workshops pa tveers af de
deltagende kommuner og med deltagelse af eksperter, der har saerlig indsigt i
forretningsmodeller og omstilling inden for szerligt hardt ramte erhverv.

Omfanget af analyseaktiviteter vil tilpasses, sa det matcher behov og
ambitioner i den enkelte kommune. Vi har sidst i oplaegget skitseret en
basismodel, som giver mulighed for at saette fokus pa de 2-3 vaesentligste
erhverv i kommunen.

Figur 1. Centrale analyseelementer

Aktuelle data
om erhvervsstruktur og
effekterne af krisen
(option)

Katalog
med konkrete krisetiltag
med afseet i god praksis

Dybdeinterviews
med virksomheder inden
for toneangivende erhverv

God praksis
inspiration og tiltag fra
andre kommuner

Virtuelle workshops
med lokale
beslutningstagere
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Tilgang og metode II

Dybdeinterview med lokale virksomheder

Der gennemfgres dybdeinterviews pr. telefon/Skype/Microsoft Teams med et
antal lokale virksomheder. Det praecise antal interviews fastlaegges i dialog
med den enkelte kommune ved opstart og i forbindelse med udvaelgelsen af
saerligt udvalgte erhvervsomrader. | minimumsmodellen er det antaget, at der
gennemfgres interviews med 15 virksomheder fordelt pa 2-3 af kommunens
vigtigste erhverv malt pa jobs/effekter af krisen.

Det kan evt. aftales, at de mest engagerende/interessante virksomheder bliver
interviewet i to omgange. Farste runde gennemfgres i april og primo maj og vil
primaert fokusere pa aktuelle udfordringer savel som dem, der knytter sig til
den kommende genabning af ekonomien.

Et opfelgende interview ca. 3-5 uger senere kan have fokus pa
virksomhedernes tilpasning til en "ny normal” markedssituation. Her vil bl.a.
veere fokus pa at opna en dybere indsigt i, hvordan tiltag iveerksat under krisen
forventes at blive viderefgrt og forandre virksomhedens forretningsmodel pa
lzengere sigt. Der vil ogsa veere fokus pa konkrete forholdsregler til at imgdega
en eventuel anden balge af epidemien. Nye/andre virksomheder kan ogsa
udvaelges i denne fase.

Der udarbejdes en opsamling af virksomhedernes input efter fgrste
interviewrunde. Opsamlingen danner afsaet for en virtuel workshop med
relevante, lokale beslutningstagere med fokus pa at drefte konkrete
kriseindsatser, jf. naeste side.

Input for den anden runde af interviews vil danne grundlag for at drefte
justeringer i den lokale kriseindsats med den enkelte kommune/erhvervsrad.

Figur 2. Centrale temaer i virksomhedsinterviewene

Dybdeinterviews
med virksomheder inden for toneangivende erhverv

« Hvordan har krisen pavirket virksomhedens
forretningsgrundlag?

» Hvordan arbejder virksomhederne med omstilling og
med at afb@de effekterne af krisen?

» Hvilke muligheder ser virksomhederne for lokale
samarbejder, der kan styrke forretningen under og efter
krisen?

* Hvad er de stgrste udfordringer knyttet til at omstille og
udvikle forretningen i krisen?
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Tilgang og metode Il

Virtuelle workshops

Lokale workshops

Med afsaet i input fra virksomhederne og med idéer og inspiration fra
indsatsen i andre kommuner afholdes en eller flere virtuelle workshops med
lokale beslutningstagere (via Zoom, Teams el. Google Meet).

Den farste virtuelle workshop vil fokusere pa at udvikle og styrke den lokale
indsats pa kort sigt. Fokus vil veere pa initiativer, som kan iveerksaettes inden for
et par uger og som kan vaere en handsraekning til virksomhederne her og nu.
Der vil desuden blive fokuseret pa tiltag, der kan forberede virksomhederne til
en effektiv recovery.

Deltagerkredsen vil veere lokale akterer, som forventes at kunne bidrage til at
lzse de udfordringer, der praeger forskellige dele af erhvervslivet. Oplagte
deltagere vil vaere ledere fra relevante forvaltninger i kommunen, lokal
erhvervsfremmeoperater, handelsstandsforening, repraesentanter fra lokale
pengeinstitutter, relevante ressourcepersoner fra fx videninstitutioner, mv.

Tvaergaende workshops

Der afholdes 2-3 tvaergaende workshops pa tveers af de deltagende kommuner
(via Zoom, Teams el. Meet). Malet er at dele viden og i fallesskab udvikle god
praksis for indsatsen malrettet bestemte erhverv. Afhaengig af tema inviteres
udvalgte eksperter med specialistviden om omstilling og udvikling inden for
seerligt kriseramte erhverv.

Malet for de tveergaende workshops er at give mulighed for at dele viden og
god praksis med afsaet i lokale idéer og eksperternes viden. Det kan fx handle
om, hvordan lokal erhvervsfremme kan spille en rolle i forhold til at sikre @get
digitalisering i detailhandlen, nye forretningsmodeller for kultur- og
oplevelseserhverv, robuste forsyningskaeder i fremstillingsindustrien,
indsatser, der kan imadega en ny balge af virus, etc.

Disse workshops vil have deltagelse af eksperter med dyb viden inden for
de seerligt kriseramte erhverv. Eksempelvis en ekspert med saerlig indsigt i
detailhandlens digitalisering og udvikling.

De tvaergdende workshops er et tilbud til de kommuner, som har interesse i
at dele viden og blive klogere pa god praksis, i forhold til hvordan man
bedst hjzelper med genopretning inden for saerligt kriseramte erhverv.

Figur 3. Virtuelle workshops sikrer opbakning og engagement

Virtuelle workshops
med lokale beslutningstagere

* Opleg om resultater af interviewundersggelse
+ Praesentation af idéer og tiltag i andre kommuner

 Droftelse af mulige indsatser malrettet lokale
nggleerhverv

« Organisering af kriseindsats i kommunen.
Deltagelse fra bl.a. relevante forvaltninger, erhvervsrad,

handelstandsforening, lokale pengeinstitutter, business
angels, etc.
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Tilgang IV

Idékatalog med krisetiltag

Der udarbejdes et idékatalog med konkrete indsatser i den enkelte kommune,
som kan implementeres hurtigt. Det kan vaere en hjeelp for virksomhederne pa
kort sigt og kan forberede virksomhederne til en hurtig genopretning.

Kataloget kan bade indeholde tiltag, som kommunen kan gennemfgre pa egen
hand, samt tiltag, hvor kommunen er facilitator for nye typer af samarbejder.

Konkrete tiltag kan bl.a. vedrgre:
« @get brug af offentlige indkab, fremrykning af offentlige investeringer, etc.

« Tiltag baseret pa lokalt engagement og veneration blandt lokale radgivere,
pengeinstitutter og private business angels. Eksempelvis seerlige indsatser for
finansiering og krisesparring baseret malrettet pa kriseramte erhverv, lokale
ivaerksaettere og veekstvirksomheder.

« Nye forretningsmodeller og vaerdikadesamarbejder inden for saerligt
kriseramte erhverv (kultur- og oplevelseserhverv, detailhandel, herunder
specialbutikker, mv.) fx i form af faelles digitale platforme, lokale kampagner,
nye forretnings-partnerskaber, etc.

« Effektiv deling af god praksis i forhold til at ruste til effektiv genopretning
med inspiration fra andre virksomheder og kommuner.

Idékataloget vil Izbende blive udviklet og tilpasset i takt med, 1) at skonomien
genabner, og der sker tilpasning til en ny, normal markedssituation, 2) at der
udvikles projektidéer i andre kommuner og i de tvaergaende workshops. Den
Izbende tilpasning vil ske med afsaet i anden runde virksomhedsinterviews og
med input fra de tvaergaende, tematiske workshops.

Figur 4 Et samlet idekatalog med konkrete kriseindsatser

Katalog
med konkrete krisetiltag med afseet i god praksis

+ Konkrete tiltag til effektiv afb@dning af krisen (fx feelles
digitale platforme, nye vaerdikeedesamarbejder,
offentlige indkab, mv.)

+ Hijeelp til omstilling af forretningsmodeller i saerligt hardt
ramte erhverv som fx service, detailhandel, turisme

+ Tiltag baseret pa lokalt engagement og veneration (fx
inden for finansiering, krisesparring, mv.)

+ Facilitering af virksomhedsnetvaerk om
forretningsudvikling og nye veerdikaedesamarbejder

« Inspirationskatalog med tiltag pa virksomhedsniveau og
konkrete cases.
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5. Erfaringsudveksling pa tvaers af kommuner og faelles strategi for lokal
erhvervsfremme under corona-pandemien

Videndeling pa tvaers af kommuner

Mange kommuner er optagede af at fa efterset den lokale erhvervspolitik med henblik pa at udvikle bedre og mere effektive veerktaijer til
at afbade krisens konsekvenser.

Vi forventer, at mindst 10-15 kommuner har interesse i at indga i samarbejdet og @nsker gennemfert en analyse, som den, der er skitseret
pa de foregaende sider.

Der kan veere stor veerdi i at etablere en mere struktureret ramme for videndeling og udveksling af god praksis pa tvaers af de mest
erhvervspolitisk aktive kommuner i Danmark.

Under forudsaetning af tilstraekkelig interesse, faciliteres et antal tematiske workshops, hvor fokus er pa at dele erfaringer og i faellesskab
udvikle effektive vaerktgjer til at sikre genopretning af de kriseramte erhverv.

Derudover tilbyder vi at afholde en konference i august maned, hvor ledere og medarbejdere fra kommuner og lokal erhvervsfremme kan
mades og draefte de igangsatte indsatser samt udvikle sigtelinjer og principper, der kan indga i et strategipapir for lokal erhvervsfremme
under og efter corona-krisen.

Temaerne for de tvaergdende workshops og seminaret fastlaegges i dialog med de deltagende kommuner.

Konference: Lokal erhvervsfremme i corona-perspektiv

Tematiske workshops om falles udfordringer

Individuelle kommuneanalyser
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Leverance

Leverance til den enkelte kommune

Ved deltagelse i projektet vil den enkelte kommune modtage falgende
leverancer:

Konference: Lokal erhvervsfremme i corona-perspektiv
1) Et sammenfattende notat, der beskriver aktuelle kriseudfordringer i

kommunens toneangivende erhverv (2-3 uger efter opstart). Tematiske workshops om falles udfordringer

2) Facilitering af en lokal workshop (virtuel) med fokus pa konkrete indsatser.
Individuelle kommuneanalyser

3) Et idékatalog med konkrete kriseindsatser. Alle indsatser er beskrevet efter
en skabelon med fokus pa:

a) Udfordring, der adresseres Aktuelle data

b) Indhold og virkemidler i indsatsen om erhvervsstruktur og
. .. effekterne af krisen
c) Deltagerkreds og ansvarlig organisation (option)

d) Konkrete skridt mod implementering

Katalog Dybdeinterviews
4) Et inspirationskatalog med et antal virksomhedscases fordelt pa forskellige med konkrete krisetiltag med virksomheder inden

. . . . L med afseet i god praksis for toneangivende erhverv
brancher. Fokus pa virksomheder, der har indfert tiltag i krisen, som andre kan gocp &
hente inspiration i.

5) Adgang til felles wokshops med deltagelse af eksperter og fokus pa god
praksis i lokal erhvervsfremme.

o God praksis Virtuelle workshops
6) En konference om god praksis i lokal erhvervsfremme under og efter inspiration og tiltag fra med lokale

corona-krisen inkl. en skriftlig opsamling og konkrete cases fra deltagende DR beslutningstagere

kommuner.
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6. Pris og tidsplan

Budget og samlet pris

Analysen er opbygget i en raekke moduler, der kan skaleres og tilpasses den
enkelte kommunes behov. Der er i budgettet taget udgangspunkt i en
minimumsmodel, hvor der gennemfgres 15 virksomhedsinterviews fordelt
over 2-3 toneangivende erhverv i kommunen. Derudover afholdes en virtuel,
lokal workshop, og der udarbejdes et idékatalog med krisetiltag malrettet den
enkelte kommune. Derudover er der budgetteret med to tveergaende
workshops med inddragelse af eksperter (pris pr kommune). Basisanalysen
bestar af de aktiviteter, der er indrammet i budgettet.

I alt kr.

(ex moms)

7500
Kvantitativ analyse (option)
38000
Dybdeinterviews
10.000
Opsamling og workshop
15.000
Idékatalog
6000
Tveerkommunal workshop
kostpris
Konference: Lokal erhvervsfremme under og efter corona
69000

Basis-analyse

Tidsplan

Tidsplanen neden for gaelder for kommuner, der traeffer beslutning
umiddelbart efter paske. Vi har lagt vaegt pa at komme meget hurtigt i gang
med interviewene, sa der allerede kan holdes en workshop om en konkret
indsats primo/medio maj. Det forventes, at den fgrste tematiske workshop
med deltagelse af eksterne eksperter kan afholdes primo juni. Konference
holdes i august.

Desk research X

Dybdeinterviews* X X X ®  ®

Workshop X

Idékatalog m. krisetiltag X X

Tvaerkommunal workshop:
Virkemidler i recovery-fasen

Konference: Lokal

August
erhvervsfremme 2.0 5

* Tilrettelaeggelsen af interviews aftales naermere ved opstart, herunder om interviews
gennemfgres i en enkelt eller i flere runder.
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7. Vores team

Om IRIS Group

[ IRIS Group har vi specialiseret os i analyser, der kan danne grundlag for
udvikling og forbedringer i de erhvervspolitiske rammebetingelser pa nationalt,
regionalt og lokalt niveau. Vi fokuserer bade pa konkrete politik-omrader (som
iveerksaetteri og vidensamarbejde) og pa bredere analyser af centrale,
erhvervspolitiske temaer som fx digitalisering, nye vaerdikaeder, fremtidens
industri, etc.).

[ IRIS Group er vi bl.a. specialister i at afdakke, hvordan nye trends og
teknologier pavirker forskellige segmenter i dansk erhvervsliv. Vi har
indgaende erfaring med at afdaekke udfordringer via kvalitative interviews og
omsaette virksomhedernes input til effektive erhvervs- og innovationspolitiske
indsatser, der styrker de erhvervspolitiske rammer lokalt.

Endvidere har vi et indgdende kendskab til de erhvervspolitiske virkemidler,
som kommunerne rader over, samt stor erfaring med at facilitere samarbejde
og deling af god praksis mellem kommuner pa erhvervsfremmeomradet.

Endelig skal det fremhaeves, at IRIS Group allerede har indgaende viden om,
hvordan corona-krisen udfordrer forskellige dele af erhvervslivet, og hvad der
kan gares for at afbede krisens konsekvenser. Vi har netop udarbejdet et stort
antal inspirationscases for Erhvervsstyrelsen, som beskriver konkrete tiltag i
virksomhederne, der kan sikre omsaetning og ruste virksomhederne til
gkonomisk genopretning. Se: https://virksomhedsguiden.dk

Konsulentholdet

Arbejdet vil blive varetaget af et team bestaende af nogle af IRIS Groups mest
erfarne kraefter pa omradet:

Jens Bjerg er partner og direktar i IRIS Group og vil have et overordnet ansvar
for gennemfarelsen af analyserne. Jens vil veere udfgrende i forhold til bade
interviews, facilitering af workshops og udarbejdelse af initiativkatalog.

Jens Nyholm er partner og direkter i IRIS Group. Jens Nyholm vil have et
hovedansvar for at facilitere videndeling pa tvaers af kommuner og bista med
faglig sparring i forhold til de lokale analyser, workshops og idékatalog.

Anders Asboe Christensen er underdirekter i IRIS Group. Anders vil varetage
projektledelsen for en raekke kommuneanalyser og veere udfgrende pa
vaesentlige analyseaktiviteter.

Christian Demant er konsulent i IRIS Group og specialiseret i kvalitativ
dataindsamling samt analyser pa det erhvervs- og innovationspolitiske
omrade. Christian vil bidrage til virksomhedsinterviews og udvikle idéer til
konkrete indsatser pa baggrund heraf.

David Boysen Jensen er specialist i kvantitative analyser og vil primaert bista i
projektets indledende fase med analyser af erhvervsstruktur, ledighed,
konkurser, mv.

—
by


https://virksomhedsguiden.dk/erhvervsfremme/content/temaer/coronavirus_og_cases/
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