IRIS




Indledning

| denne rapport praesenteres en ny erhvervsanalyse af Kolding Kommune. Analysen
kortlegger Kolding Kommunes erhvervsmaessige praestationer og belyser, hvad der
skiller sig ud som kommunens erhvervsmaessige styrkepositioner. Samtidig praesenterer
den, hvor virksomheder inden for kommunens styrkepositioner ser et behov for at
styrke den lokale erhvervsfremmeindsats.

Formalet er sdledes at skabe et opdateret og faktuelt overblik over kommunens
erhvervslivsamt en naermere indsigt i de kritiske veekstbetingelser blandt de tonean-
givende klynger. Analysen skal bade bidrage til at kvalificere Business Koldings vejledning
og tilbud til de lokale virksomheder samt give input og inspiration til relevante lokale
udviklingsprojekter, der fx kan iveerksaettes sammen med Kolding Kommune og med
stotte fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Analysen er udarbejdet af IRIS Group pa vegne af Business Kolding gennem foraret og
sommeren 2023 og er baseret pa registerdata samt interviews med toneangivende
virksomheder.

Afsnit 1 giver en kort sammenfatning af analysens hovedresultater.

Dernaest bliver der i afsnit 2 skabt et samlet overblik over erhvervsstrukturen i Kolding
Kommune, mens afsnit 3 ser naermere pa det lokale erhvervslivs praestationer og
udvikling samlet set.

| afsnit 4 bliver fire udvalgte klynger/styrkepositioner gennemgaeti naermere detalje.
Herunder i forhold til hvad der kendetegner den pagzeldende klynge i Kolding
Kommune, hvad der er de kritiske konkurrenceparametre og veekstudfordringer, samt
styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar.

| afsnit 5 er opstilletidéer til fremtidige erhvervspolitiske indsatsomrader i Kolding
Kommune.
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1. Sammenfatning - Kolding som erhvervskommune

Kolding fremstar som en steerk erhvervskommune. Det kommer til udtryk ved mange
private arbejdspladser, stor samlet vaekst over de senere ar og en hgj andel vaekstvirk-
somheder, nar der sammenlignes med bade resten af regionen og landet.

Kolding Kommune kan ogsa prale af en ivaerksaetterrate, der er markant hgjere end i
Trekantomradet og regionen som helhed.

Samtidig er Kolding ogsa en steerk uddannelsesby med en vifte af uddannelsesinstitu-
tioner, der leverer elever, faglaerte og kandidater til kommunens og Trekantomradets
virksomheder.

Netop samspil mellem erhverv og uddannelsesinstitutioner fremstar som et vigtigt
udviklingsomrade. Bl.a. peger analysen p3, at en meget stor andel af Koldingsindustri-
virksomheder forventer gget samarbejde med forsknings- og uddannelsesinstitutioner i
de kommende ar.

De sterste brancher er engros- og detailhandel. De to brancher star for naesten 9.000 af
kommunens knap 34.000 private fuldtidsjobs.

Nar der sammenlignes med resten af landet, fremstar fire klynger som lokale
styrkepositioner i Kolding Kommune:

* Maskiner og udstyr til fedevaresektoren
+ Engroshandel og logistik
» Energiteknologi

» It-erhvervet (spirende styrkeposition)

De lokale styrkepositioner er kendetegnet ved, at de konkurrerer internationalt, fylder
meget beskaftigelsesmaessigt (sammenlignet med andre kommuner) og bygger pa
stedbundne styrker og kompetencer.

Udvalgte resultater fra rapporten:

Kolding Kommune huser 1,6 pct. af landets indbyggere. Samtidig rummer
kommunen 2 pct. af landets private arbejdspladser.

Den private beskaeftigelse er i perioden 2015-21 vokset med 9,6 pct. i Kolding
Kommune. | Region Syddanmark er stigningen 7,3 pct., mens den for landet
som helhed er 10,4 pct.

I 2021 var andelen af vaekstvirksomheder i Kolding Kommune 9,4 pct, hvilket
er over bade regions- og landsgennemsnit pa hhv. 8,5 og 7,8 pct.

Ivaerksaetterrateni 2021 for Kolding Kommune var pa 14 pct, hvilket er over

regionsgennemsnittet pa 12,9 pct, men under landsgennemsnittet pa 14,7
pct.

| Kolding Kommune er der 76 studerende per 1.000 indbyggere, hvilket ligger
over gennemsnittet for bade Sydjylland og hele landet, hvor der er hhv. 39 og
61 studerende per 1.000 indbyggere.

[ 2021 beskaftigede engros- og detailhandel tilsammen ca. 9.000 fuldtidsjobs i
Kolding Kommune. Det svarer til en specialiseringsgrad pa 1,4. Det betyder, at
de to brancher tilsammen fylder 40 pct. mere end i en gennemsnitskommune.
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1. Sammenfatning - ensker til erhvervspolitikken

Pa baggrund af de gennemfgrte virksomhedsinterview har vi i rapporten praesenteret en
reekke input til, hvor den lokale erhvervsfremmeindsats i Kolding Kommune kan styrkes i
de kommende ar.

Pa tveers af de fire erhvervsmaessige styrkepositioner fremstar tre udfordringer som
centrale for virksomhederne:

+ Adgang til kompetencer og risiko for mangel pa kvalificeret arbejdskraft (herunder
mismatch mellem det eksisterende udbud af uddannelser i kommunen/Trekant-
omradet og erhvervslivets faktiske kompetencebehov).

+ Behovet for at lafte innovationsniveauet yderligere i SMV'erne og indga i samarbejde
med bl.a. forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

» Den grgnne omstilling, herunder ggede krav til dokumentation og klimaregnskaber.

Hertil kommer et uudnyttet potentiale i forhold til at profilere kommunens erhvervs-
maessige styrkepositioner over for virksomheder, marked og arbejdskraft. Kolding
Kommune rummer saledes nogle unikke erhvervsstyrker, som ved en mere malrettet
branding og byudvikling kan fremsta endnu staerkere. Fx gnsker virksomheder i energi-
klyngen et steerkere samarbejde med Kolding Kommune om at styrke Koldings profil
som en grgn og baeredygtig kommune.

Disse udfordringer og potentialer gennemsyrer derfor ikke overraskende de idéer, der
praesenteresirapporten.

Genereltviser analysen, at virksomhederne er meget tilfredse med Business Koldings
ydelser. Der eftersperges i den sammenhang endnu starre fokus pa netvaerks-initiativer
og pa aktiviteter, der matcher virksomheder med relevante samarbejdspartnere.

Forslagene har en lidt forskellig karakter. Nogle kan gennemferes af Business Kolding,
mens andre kraever involvering af Kolding Kommune, lokale uddannelsesinstitutioner
eller endda aktgrer uden for kommunen. Nogle forslag vil kraeve ekstern finansiering og
vil fx kunne danne afsaet for ansggninger til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (evt. i
samarbejde med andre kommuner).

| boksene til hgjre har vi forsggt at opsummere en raekke af idéerne, der er udfoldet i
afsnit 5.

Udbud af uddannelser

« Tiltraeekning af videregaende teknis- + Styrke miljgetinden for 3D-print pa
ke uddannelser med fokus pa bl.a. it IBA mhp. at udbrede teknologien og
og automation. tilbyde virksomheder 3D-print tjek pa

produkter, veerktgjer og processer.

Loft af innovationskompetencer

Styrke optag og uddannelseskapa-
citet inden for erhvervsuddannelser
med fokus pa fx elektrikere, smede,
industriteknikere og datateknikere.

@get fokus pa design og data som
innovationsdrivere gennem netvaerk,
projekter og udbredelse af veerktgjer.

Styrke indsatsen for efter- og
videreuddannelse med fokus pa
bade om- og opkvalificering.

Styrke gren omstilling i SMV'er
gennem inspiration, netvaerk og
sparring vedr. klimaregnskaber.

Styrke samspil med uddannelses-
institutioner i og uden for Kolding

Tiltraekning af virksomheder og
udenlandsk arbejdskraft

» Etablere rammer (herunder porta-  Etablering af internationalt spor pa
ler), der gor det nemmere at grundskoleniveau og styrket informa-
tilknytte elever og studerende. tion til expats om at leve, bo og

Events, hvor virksomheder far arbejde i Kolding.

mulighed for at praesentere sig for * Tiltreekning af virksomheder, der kan
forskere og studerende. komplementere lokale veaerdikaeder,

Facilitere samarbejdsprojekter
inden for specifikke omrader som
design, Al og dataanvendelse.

Styrket branding af Kolding som it-hub
mhp. at tiltreekke virksomheder og
arbejdskraft.

@get inddragelse af erhvervslivet i lokalpolitiske beslutningsprocesser

For at understgtte gget inddragelse af erhvervslivet i lokalpolitiske beslutningsprocesser

kan der nedsattes fleksible virksomhedspaneler inden for forskellige klyngeomrader,
som kan sta til radighed og lebende involveres efter behov. Det kan fx vaere ifm.
regulatoriske forhold, byudvikling og forberedelse af lobbyarbejde pa nationalt niveau.
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2. Koldings profil
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Stort antal virksomheder og private jobs - fire klynger skiller sig ud

Kolding Kommune fremstar som en staerk erhvervskommune med mange virksomheder
og et hgjt antal private jobs i forhold til kommunens starrelse. | alt beskaeftiger kommu-
nens virksomheder naesten 34.000 personer omregnet til fuldtidsjobs.

Figuren nedenfor viser, at mens ca. 1,6 pct. af alle indbyggere i Danmark bor i Kolding
Kommune, sa huser kommunen ca. 2 pct. af alle private arbejdspladser. Kolding Kommune
har derfor ogsa stor indpendling og bidrager til indkomst og beskaeftigelse for mange
borgere - specielti Trekantomradet.

Kommunens andel af alle danske virksomheder ligger lidt over niveauet for kommunens
andel af borgere, mens den samlede eksport kun udger 1,4 pct. af samlede danske
eksport. Det sidste skyldes, at en meget stor del af dansk eksport beeres af store koncerner
som Novo Nordisk, Lego, Grundfos, Danfoss, m.fl.

Kolding Kommunes andel af landstotalerne pa udvalgte nogletal, 2021

2,5%
2,0% 2,0%
2,0%
1,7% 1,4%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
Virksomheder Fuldtidsjobs Omseetning Eksport
Kolding Kommunes andel af borgere i den erhvervsaktive alder

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Virksomheder er opgjort pd arbejdssteder. Borgere i den erhvervsaktive alder omfatter borgere ml. 1666 dr.

Figuren pa naeste side giver et naermere billede af Koldings profil som erhvervskommune.
Figuren viser, hvor meget forskellige brancher fylder sammenlignet med de gvrige danske
kommuner. Jo leengere et erhverv er placeret til hgjre i figuren, desto mere specialiseret er
Kolding Kommune inden for det pageeldende erhverv. Fx fylder branchen energi’ naesten
dobbelt sa meget som i en gennemsnitskommune.

Samtidig viser figuren erhvervenes stgrrelse malt pa antal jobs, samt om erhvervene har
oplevet vaekst eller tilbagegang siden 2015.

Figuren viser, at Kolding Kommune i forhold til resten af landet er specialiseretinden for
transport og engroshandel, energi og forsyning samt branchen "elektronik-, maskin- og
transportmiddelindustri”, der bl.a. rummer en stor del af Kolding Kommunes store
underleverandgrindustri. Ogsa detailhandel og fedevarer fylder mere i Kolding Kommune
end pa landsplan.

Figuren viser ogsa, at engroshandel, transport og detailhandel er de stgrste brancher
beskaeftigelsesmaessigt (illustreret ved boblerne sterrelse), samtidig med at industrien
(flere brancher) beskaeftiger mange personer i Kolding Kommune.

Flere brancher har ogsa oplevet stor vaekst i de senere ar. Engroshandel er her topscorer
med en vaekst pa ca. 700 fuldtidspersoner. Herefter fglger it-erhvervet (it og tele), der har
oplevet en vaekst pa knap 400 fuldtidspersoner siden 2016. Dette erhverv har haft en
vaekst pa ikke mindre end 46 pct. Ogsa bygge & anlaeg har oplevet markant vaekst i
beskeeftigelsen siden 2015.

1 Energi omfatter i figuren Vattenfall, forsyningssektoren samt en raekke mindre virksomheder. | Danmarks Statistiks
branchestatistik ligger Schneider Electric og Green Hydrogen Systems under forskning og udvikling, Delpro under bygge &
anlaeg samt LM Wind Power under engroshandel. Energiklyngen er saledes betydeligt starre end vist i figuren.
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Stort antal virksomheder og private jobs - fire klynger skiller sig ud

Overblik over Kolding Kommunes erhvervsspecialisering og vaekst fordelt pa brancher

Jobvaekst, 2015-2021
Engroshandel: (4657)

650

IT og tele: (1278)
450
Fedevareindustri: (1089)

Energi: (648)

Bygge og anlaeg: AaE SErviEs Transport og logistik: (2810)
ydelser . .
(2714) mv.: (871) Detailhandel: (4298)
Finansiering 08 R3dgivning, forskning og 250 O
forsikring: (837) udvikling: (1912)
O Metalindustri:
. 716

. . AR CE FES RN (1052)0 s Plast- og betonindustri samt kemisk

Ejendomshandel mv.: (606) O 5 O industrilmy.: (1489)

Kultur og fritid: (343) 08 Specialisering, 2021
04 0,6 0,8 O OO 1,2 14 1,6 1,8 2,0

Tekstil-, trae-, papir-, mebelindustri mv.: (994)
Primaere erhverv: (796) 150

Elektronik-, maskin- og

Reklame og evrig transportmiddelindustri: (2778)

erhvervsservice: (561)

Operationel service: (1154)

O

-350

a Figuren viser Kolding

Kommunes erhvervs-
maessige specialisering pa
brancher. Brancherne er

belyst gennem tre
indikatorer:

» Cirklernes starrelse illustrerer
stgrrelsen af hver branche malt
pa antal fuldtidsjobsi 2021. Antal
arsvaerk er angivet i parentes ud
for hver cirkel.

Placeringen langs figurens x-akse
viser branchens specialiserings-
grad. En specialiseringsgrad over
1 er udtryk for, at branchens
andel af Kolding Kommunes
private beskzaftigelse er starre
end i resten af landet.

Placeringen langs y-aksen viser
udviklingeni antal fuldtidsbe-
skaeftigede i 2015-21. Det vil sige,
om branchen har haft vaekst eller
tilbagegang de sidste seks ar.

Kilde: IRIS Group pa baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik. Note: | figuren omfatter energi Vattenfall, forsyningssektoren samt en raekke mindre virksomheder. | Danmarks Statistiks branchestatistik ligger Schneider Electric og Green Hydrogen Systems under

forskning og udvikling, Delpro under bygge & anlaeg samt LM Wind Power under engroshandel. Energiklyngen er saledes betydeligt starre end vist i figuren.
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Flere brancher har storre vaekst end i resten af landet

Tabellen nedenfor viser, hvordan de 33.750 private fuldtidsjobs i 2021 i Kolding Kommune Derudover har brancherne energi, IT og tele, fadevareindustri, sundhedsvaesen, finansiering
er fordelt pa brancher. Som det fremgar, er engroshandel med 4.657 arsvaerk den stgrste og forsikring haft hgj vaekst sammenlignet med vaeksten pa landsplan.

private branche i kommunen efterfulgt af detailhandel med 4.298 arsvaerk. Fra 2015 til 2021
er antallet af jobs inden for disse to brancher steget med henholdsvis 17 pct. og 5. pct. Iseer

jobvaeksten pa 17 pct. inden for engroshandel er bemaerkelsesveerdig, da stigningen pa
landsplan kun har vaeret pa 5 pct. i samme periode. Analysens bilag | viser, hvordan den private beskaeftigelse har udviklet sig i Kolding

Kommune over en kortere (2017-21) og leengere periode (2011-21).

Endelig viser tabellen, at den samlede private beskaeftigelse voksede med 10 pct. i perioden
2015-21 i Kolding Kommune. Det svarer til vaeksten i hele landet.

Antal fuldtidsjobs, jobvaekst og specialisering fordelt pa brancher

Antal fuldtidsjobs Jobvaekst, 2015-21 (pct.) Specialisering,
Branche
2015 | 2021 | KoldingKommune Hele landet 2021
1,6
1,2

Engroshandel 3.982 4.657 17% 5%

Detailhandel 4.110 4.298 5% 4%

Transport og logistik 2.531 2.810 11% 7% 1,4
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 3.039 2.778 -9% 8% 1,6
Bygge og anlaeg 2.450 2.714 11% 22% 0,8
Radgivning, forskning og udvikling 1.716 1.912 11% 20% 0,8
Plast- og betonindustri samt kemisk industri mv. 1.426 1.489 4% 11% 1,2
IT og tele 875 1.278 46% 26% 0,8
Operationel service 1.269 1.154 -9% 14% 0,6
Fedevareindustri 888 1.089 23% 7% 1.1
Hoteller og restauranter 982 1.052 7% 3% 0,8
Tekstil-, trae-, papir-, mgbelindustri mv. 1.070 994 -7% 7% 1,0
Sundhedsvaesen 499 882 77% 34% 0,9
Andre serviceydelser mv. 736 871 18% 6% 0,9
Finansiering og forsikring 684 837 22% 8% 0,5
Primare erhverv 793 796 0% -3% 0,7
Metalindustri 664 716 8% 0% 1,0
Energi 379 648 71% 10% 1,9
Ejendomshandel mv. 567 606 7% 8% 0,7
Privat velfeerd 625 596 -5% 13% 0,8
Reklame og @vrig erhvervsservice 597 561 -6% 14% 0,9
Undervisning 454 524 15% 11% 0,7
Kultur og fritid 325 343 6% 13% 0,7
Forlag, tv og radio 139 144 4% 12% 0,3
Alle brancher 30.800 33.750 10% 10%

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Plast- og betonindustri samt kemisk industri mv. omfatter olieraffinaderier og kemisk industri samt medicinal-, plast-, glas- og betonindustri mv. IRISQ[‘OUD



Kolding er en staerk uddannelsesby

Adgang til kvalificeret arbejdskraft og til efter- og videreuddannelse er centralt for de fleste erhverv
og far stor betydning de kommende ar (se afsnit 4). Derfor er det ogsa et vigtigt konkurrence-
parameter, at en kommune rummer mange erhvervsrettede uddannelser.

Kolding skiller sig ud som et knudepunkt for uddannelse med erhvervsrettede uddannelsesinstitu-
tioner pa alle niveauer samlet pa et stort campusomrade i Kolding by. Det har skabt et steerkt og
synligt uddannelsesmiljg og udger et fornuftigt udgangspunkt for kompetenceforsyningen til kom-
munens og Trekantomradets virksomheder.

Kortet til hgjre giver et overblik over de erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner i Kolding, mens
tabellen nedenfor viser antallet af studerende pr. 1.000 indbyggere i udvalgte kommuner. Ses der
bort fra universitetskommunerne, er Kolding den kommune, der har flest studerende per indbygger.

Antal studerende per indbygger pa erhvervs- og
videregaende uddannelser, 2022

Antal studerende per 1.000 indbyggere

Kolding 76

Esbjerg 67

Herning 53

Horsens 47

Naestved 47

Viborg 44

Slagelse 43 Erhvervsuddannelser Korte videregaende uddannelser Mellemlange og lange

. videregdende uddannelser

Vejle 32

Fredericia 30 e HANSENBERG @ IBA Kolding = '{) Designskolen Kolding
Universitetskommuner 177

sydjylland 39 @ IBC Kolding uC syd

Hele landet 61
Kilde: IRIS Group pd baggrund data fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. @ Syddansk Universitet Kolding
Note: Universitetskommuner omfatter de fire store universitetskommuner - Kebenhavn, Odense, Aarhus og

Aalborg Kommune - samt Roskilde, Frederiksberg og Lyngby-Taarbeek Kommune. Bestanden aof studerende
er opgjort som antallet af personer, der er i gang med en uddannelse per. 30. september 2022. IRISEIroup



Fire klynger skiller sig ud i Kolding Kommune

Med afseet i analysen af Kolding Kommunes erhvervs-
specialisering har vi forsggt at indkredse, hvad der er
kommunens erhvervsmaessige styrkepositioner. Det vil
sige erhverv, der konkurrerer internationalt, fylder
ekstraordineert meget i kommunens erhvervsstruktur,
og som bygger pa stedbundne styrker og kompetencer.

Her giver branchedata fra Danmarks Statistik (jf. side 8)
ikke det fulde billede, da centrale vaerdikaeder kan ga pa
tvaers af brancher, ligesom der kan gemme sig
markante specialiseringer inden for en given branche.

Et eksempel pa det sidste er maskiner og udstyr til
fedevareindustrien, der star meget staerkt i Kolding
Kommune, og som i figuren pa side 8 er indkapslet i
branchen "elektronik-, maskin- og transportmiddel-
industri”. Denne klynge omfatter ogsa en raekke staerke
underleveranderer inden for metal- og stalindustrien.

Et andet eksempel er gran energi, som ikke kun
omfatter virksomheder, der hos Danmarks Statistik er
placereti branchen "energi”. Fx er Schneider Electric og
Green Hydrogen Systems placeret under branchen
"radgivning, forskning og udvikling”.

Det samme gor sig gaeldende for branchen it og tele,
der hovedsageligt indeholder it-virksomheder, men
ogsa enkelte televirksomheder som fx Nuuday og
Norlys. Omvendt er der it-virksomheder, der er placeret
i andre brancher. Eksempelvis er Atea, der bl.a. saelger
it-udstyr og digitale services, placeret i engroshandel.

Vi har med afseet i figuren pa side 8, dreftelser med
Business Kolding, interview og desk research indkredset
tre markante erhvervsmaessige styrkepositioner samt
en bobler (it), som har oplevet betydelig vaekst.

De fire styrkepositioner er kort beskrevet til hgjre og
udfoldet yderligere i afsnit 4.

Gron energi

« Koldinger en del af en staerk gren energi- og
elektroklynge i Trekantomradet.

«  Kommunen huser iseer mange arbejdspladserinden
for offshore-veerdikaeden, hvor Vattenfall og LM
Windpower er dominerende aktarer.

« Herudover har Kolding Kommune flere staerke
virksomheder inden for transmission og distribution
af elektricitet samt ventilation.

« Klyngen har oplevet kraftig veekst de senere ar -
antallet af jobs er omtrentligt fordoblet siden midten
af 2010'erne.

o

Engroshandel og logistik -O—

+ Engroshandel er den st@rste private branche i
Kolding Kommune malt pa antallet af jobs. Sammen
med transport beskaeftiger de to brancher mere end
en femtedel af alle de privatansatte i kommunen.

« Klyngeomradet er bl.a. domineret af en raekke store
virksomheder, som fra deres hovedkvarteri Kolding
betjener kunderi hele Danmark.

« Fra2015til 2021 har der vaeret en betydelig
jobvaekst pa 17 pct. inden for engroshandel og pa 11
pct. inden for transport i Kolding Kommune.

2 lt-beskaeftigelsen er pa baggrund af en saerkersel fra Danmarks Statistik og omfatter beskaeftigede personer, der enten arbejder i en it-stilling og/eller har

en it-uddannelse. Derudover omfatter it-beskaeftigelsen medarbejdere i it-sektoren.
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Maskiner og teknologi til fodevarer

Kolding er en industriby med mange produktions-
virksomheder og et stort antal vidensvirksomheder,
der udvikler industrielle produkter.

Kommunen har isar mange toneangivende virksom-
heder inden for udvikling og fremstilling af udstyr og
maskiner til fedevareindustrien.

Kernekompetencer er bl.a. forarbejdning af rustfrit
stal, viden om hygiejnisk design samt automation.

Klyngen omfatter store virksomheder som Alfa Laval
og Gram Equipment, der tilsammen beskaeftiger
mere end 1.100 personer i Kolding samt en raekke
mindre virksomheder.

It-klyngen —_—

| Kolding Kommune er it-erhvervet bl.a. karakteri-
seret ved en raekke mellemstore virksomheder, der
leverer digitale gkonomi- og ledelsessystemer og
services til virksomhederi hele landet.

It-erhvervet har oplevet en markant jobveekst pa ca.
46 pct. i Kolding Kommune i perioden 2015-21. Malt
pa antal jobs udger it-erhvervet omkring 4 pct. af
den samlede private beskaftigelse i kommunen.

Der er ogsa et betydeligt antal it-medarbejdere uden
for it-erhvervet. Samlet udger it-beskaeftigelsen i
hele erhvervslivet ca. 8 pct. af den samlede
beskaeftigelse i Kolding Kommune - mod 6 pct. i
Region Syddanmark.?
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3. Erhvervslivets praestationer og udvikling
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Paen stigning i den private beskaeftigelse fra 2015 til 2021

Figuren herunder viser, hvordan antallet af private fuldtidsjobs har udviklet sig i Kolding
Kommune, Trekantomradet, Region Syddanmark og hele landet fra 2015 til 2021.

Det fremgar, at den private beskaftigelse i denne periode er steget med hele 9,6 pct. i
Kolding Kommune. Det svarer til udviklingen i Trekantomradet, men ligger over
stigningen pa 7,3 pct. i Region Syddanmark som helhed.

Jobvaeksten i Kolding Kommune er isaer drevet af brancherne engroshandel, it og tele,
energi og sundhedsvaesen, hvor der har vaeret en stor stigning i antallet af private jobs,
jf. afsnit 2.

Udvikling i private fuldtidsjobs fra 2015-21 (indeks 2015 = 100)

112
110,4
110 109,6

108
107,3
106
104
102
100
98
96

94
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Hele landet == Region Syddanmark
———Trekantomradet ekskl. Kolding = Kolding Kommune

Kilde: IRIS Group pa baggrund of scerkersel fra Danmarks Statistik
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Flest virksomheder inden for handels- og serviceerhvervene i Kolding Kommune

Tabellen til hgjre viser, at Kolding Kommune i 2021 havde flest virksomheder inden
for detailhandel efterfulgt af bygge og anlaeg.

Iseer handels- og serviceerhverv dominerer pa antallet af virksomheder.

Der er imidlertid store forskelle, nar det geelder den gennemsnitlige
virksomhedsstarrelse. Her er det i hgj grad industrien, der ligger hajt efterfulgt af
transport og logistik.

Yderligere fremgar det, at engroshandel som den eneste branche ligger relativt hgjt
pa begge parametre.

Det skal understreges, at gennemsnitstallene deekker over en betydelig spredning
internti brancherne. Fx er detailhandel kendetegnet ved at besta af virksomheder
med bade fa og mange ansatte.

Antal virksomheder samt arsvaerk per virksomhed, opdelt pa brancher, 2021

Branche

Detailhandel

Bygge og anlaeg

Primaere erhverv

Engroshandel

Radgivning, forskning og udvikling
Operationel service
Sundhedsvaesen
Ejendomshandel mv.

Hoteller og restauranter

Andre serviceydelser mv.
Reklame og avrig erhvervsservice
Transport og logistik

It og tele

Tekstil-, trae-, papir-, mgbelindustri mv.

Kultur og fritid
Finansiering og forsikring
Metalindustri
Undervisning

Elektronik-, maskin- og
transportmiddelindustri

Fodevareindustri
Privat velfaerd
Forlag, tv og radio

Plast- og betonindustri samt kemisk
industri mv.

Energi
Alle brancher

Antal virksomheder

616
481
390
377
376
300
269
268
255
252
189
180
170

126

106
100
83
77

71

51
37
36

36

32
4.878

7,0
5,6
2,0
12,4
5,1
3,8
3.3
2,3
4,1
3,5
3,0
15,6
7,5

7.9

3,2
8,4
8,6
6,8

39,1

21,4
16,1
4,0

41,4

20,3
6,9

Gennemsnitligt

antal arsvaerk per
virksomhed

Kilde: IRIS Group pa baggrund of scerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Virksomheder er opgjort som antallet af arbejdssteder for
virksomheder med mindst 0,5 drsveerk. Plast-, glas- og betonindustri samt kemisk industri mv. omfatter olieraffinaderier mv., kemisk

industri, medicinalindustri samt plast-, glas- og betonindustri.

[RISEroup
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Hoj iveerksatterrate i Kolding Kommune i forhold til Trekantomradet og regionen 15

Figuren pa denne side viser iveerksaetterraten (andel virksomheder under tre ar) fra
2015 til 2021 i Kolding Kommune og de tre sammenligningskategorier. Tallene i
parentes angiver det absolutte antal af ivaerksaettervirksomheder i Kolding Kommune
i de enkelte ar, som ligger omkring de 700.

Det kan ses, at Kolding Kommune gennem alle arene har haft en hgjere

ivaerksaetterrate end Trekantomradet og regionen som helhed. Forskellen er dog
blevetindsnaevret en smule gennem de seneste ar, og Kolding Kommune ligger stadig [ SIMPLE
under niveauet for hele landet, som isaer traekkes op af mange iveerksaettere i de b
store byer som Kgbenhavn og Aarhus. ' STEP

Udvikling i iveerksaetterraten fra 2015-21

16%
15%
14,7%
/
14% (687) (740) 733) 14,0%
(697) (728) (741)
) (696) = 13,3%
12%
11%
10%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kolding Kommune «=Trekantomradet ekskl. Kolding == Region Syddanmark = Hele landet

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Antallet af iveerkscettervirksomheder under tre dr i Kolding Kommune er angivet i parentes.
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Stor stigning i antallet af vaekstvirksomheder fra 2020 til 2021

- g

Kolding Kommune har fra 2020 til 2021 oplevet en markant stigning i antallet af
vaekstvirksomheder. | 2020 kunne 7,6 pct. af den lokale virksomhedsbestand betegnes som
vaekstvirksomheder, hvorimod det samme gjorde sig gaeldende for 9,4 pcti 2021. Deter
over niveauet i Trekantomradet samt regionen og landet som helhed.

Tabellen til hgjre viser, at bygge og anlaeg, handel samt transport har en hgj andel af
vaekstvirksomheder i Kolding Kommune - bade sammenlignet med de evrige sektorer i
kommunen og med Trekantomradet. Omvendt har industrien i Kolding Kommune en
markant lavere andel vaekstvirksomheder sammenlignet med Trekantomradet og hele
regionen.

Udvikling i vaekstvirksomheder, 2015-21

10%
’ (208) g 495
9% 8,7%
8% 8,5%
0
— o Bygge og
7% anlaeg
0,
6% Handel
5%
4% Transport
3%
Industri
2%
1% Primaere
erhverv
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Service
Kolding Kommune ===Trekantomradet ekskl. Kolding
«Region Syddanmark e Hele landet lalt

Kolding
Kommune

25%

16%

11%

9%

9%

4%

9,4%

Trekantom-
radet
ekskl. Kolding

21%

13%

8%

14%

6%

3%

8,5%

Andel vaekstvirksomheder opdelt pa sektorer, 2021

Region
Syddanmark

25%

13%

9%

20%

6%

4%

8,5%

Hele landet

18%

15%

6%

10%

6%

2%

7,8%

Kilde: IRIS Group pa baggrund of scerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Antallet af veekstvirksomheder i Kolding Kommune er angivet i parentes. Vaekstvirksomheder har haft en drlig omscetningsveekst pé min. 10 pct. de seneste tre Gr og en absolut veekst pd min. 3 mio. kr. og er

opgjort for internationalt konkurrerende erhverv. | tabellen er Fredericia Kommune og Middelfart Kommune udeladt af Trekantomrddets sektorfordeling grundet manglende data.

[RISEroup
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Hoj eksportrate og mange internationalt orienterede handelsvirksomheder 17

Figuren herunder viser, at Kolding Kommune fra 2015 til 2021 har haft en stabil hgj andel
af eksportvirksomheder i forhold til bade Trekantomradet, Region Syddanmark og hele
landet. 1 2021 var der saledes hele 27 pct. eksportvirksomheder i Kolding Kommune,
hvorimod andelen for hele landet 14 pa 21 pct.

Tabellen til hgjre viser ydermere, at den hgje andel af eksportvirksomheder i Kolding
Kommune skyldes, at der er mange eksportvirksomheder inden for industrien samt handel
og transport i Kolding. Det gaelder bade ift. de @vrige sektorer i kommunen og i
Trekantomradet, regionen og hele landet.

Samlet set viser analysen sdledes, at isaer handelssektoren spiller en meget stor rolle for
erhvervspraestationerne i Kolding Kommune.

Udvikling i eksportvirksomheder, 2015-21 Andel eksportvirksomheder opdelt pa sektorer, 2021
2t Kolding Trekantomradet Region Hele landet
27% ~—— 27% Kommune ekskl. Kolding Syddanmark
26% \/

i 0, 0, 0 0,

e Industri 56% 50% 52% 49%
A Handel 45% 35% 35% 35%
23% 23%

22% Transport 42% 26% 29% 21%
21% \/
—— Service 17% 14% 14% 16%

20%
. .
19% Primaere 17% 22% 25% 22%
erhverv
18%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Bygge og 0 0 0 0
. ) ‘ anleg 6% 8% 8% 5%
= Kolding Kommune Trekantomradet ekskl. Kolding
=== Region Syddanmark = Hele landet lalt 27% 23% 23% 21%

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkarsel fra Danmarks Statistik.
Note: Eksportvirksomheder er opgjort pd arbejdssteder. IRIS EI-OUD



Forventninger til haj innovationsaktivitet i Kolding Kommunes industrivirksomheder

Innovation og udvikling er et vigtigt grundlag for vaekst i bade den enkelte virksomhed
og mere generelti de lokale erhverv og klynger, der konkurrerer internationalt.

Den grenne omstilling og den hastige udbredelse af ny teknologi presser yderligere
virksomhederne til at blive mere innovative og omstillingsparate.

En analyse fra 2021 viser, at industrivirksomheder i Kolding er saerligt opmaerksomme
pa dette og forventer hgjt innovationstempo. Det fremgar af figuren til hgjre, der viser,
at 77 pct. af SMV'erne i industrien i hgj eller nogen grad forventer at udvikle nye eller
bedre produkter. Den samme andel forventer at udvikle nye/bedre produktionsproces-
ser, og et tilsvarende antal svarer, at de i hgj eller nogen grad forventer innovation
inden for udnyttelse af data til optimering af produktion, produktudvikling eller salg.

Alti alt forventer mere end 90 pct. af virksomhederne at blive innovationsaktive inden
for mindst ét omrade inden for en periode pa 2-3 ar. Til sammenligning viser Danmarks
Statistiks opgerelser, at kun knap 50 pct. af alle virksomheder pa landsplan er
innovationsaktive.

Analysen er saledes en staerk indikation af, at industrivirksomheder i Kolding forventer
at investere betydelige ressourcer i udvikling og innovation - og dermed styrke
konkurrencekraften.

SMV’ers forventninger til egne innovationsaktiviteter i Kolding Kommune

Forventer |l inden for de naeste 2-3 ar at skabe innovation i
virksomheden pa felgende omrader?

Udvikling af nye og bedre produkter 13%

Udvikling af nye og bedre produktionsprocesser

Udvikling af nye services og radgivning knyttet til
jeres produkter

(o))

Brug af ny teknologi til kobling af ordrer, salg,
produktion, lager, mv.

w

Bedre udnyttelse af data til optimering af
produktion, produktudvikling og/eller salg

Indferelse af nye metoder inden for design og/eller
produktudvikling

Udvikling af nye salgskoncepter (fx leasingmodeller,

0
abonnementslgsninger, webshops, etc.) 2

Mindst en af ovenstdende

—
—
(=]
S o = =

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Bmlhgjgrad mlInogengrad mImindregrad M Sletikke/lkke relevant

Kilde: Data fra spergeskemaundersggelse fra analysen "Industriel konkurrencekraft i Danmarks produktionscentrum”, IRIS Group, 2021.
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Note: N=40. Virksomheder, der har svaret "Ved ikke” er taget ud af beregningsgrundlaget.
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Virksomhederne forventer aget samarbejde om innovation

For de fleste virksomheder er det vigtigt at samarbejde om innovation. Selv store
virksomheder mestrer sjeldent alle de kompetencer og teknologier, der er centrale for at
udvikle unikke produkter, koncepter og produktionsprocesser.

Der kan bade vaere behov for at samarbejde med andre virksomheder i veerdikaeden,
specialiserede radgivere samt universiteter og andre uddannelsesinstitutioner.

Figuren til hgjre viser, hvor stor en andel af de industrielle SMV'er i Kolding, der forventer
at samarbejde med forskellige akterer om innovation. Figuren medtager kun de virksom-
heder, der forventer at vaere innovationsaktive.

Resultaterne er bemaerkelsesvaerdige. Stort set alle virksomheder forventer at samarbejde
med andre virksomheder (fx kunder og leverandgrer), mens et stort flertal forventer at
samarbejde med studerende.

Ca. hver tredje SMV fra industrien forventer at samarbejde med forskere, mens en ud af
fire forventer at inddrage undervisere fra erhvervsskoler i deres udviklingsaktiviteter.

Historisk set viser opgerelser fra Danmarks Statistik, at kun ca. en ud af 10 virksomheder
samarbejder med eksterne akterer om innovation pa landsplan.

Tallenei figuren er sdledes for det farste udtryk for en meget hgj interesse for eksternt
samarbejde, herunder ikke mindst med forskellige typer af videninstitutioner. For det
andetillustrerer figuren vigtigheden af, at det ggres nemt og overskueligt for virksom-
hederne at komme i kontakt med de rigtige aktgrer og opbygge relationer til fx forskere og
studerende (se afsnit 5).

Virksomhedernes forventninger til samarbejde om innovation i Kolding
Kommune

Forventer | at samarbejde med nedenstaende aktorer om
innovations- og udviklingsaktiviteter inden for de kommende 2-3 ar

Andre virksomheder, fx kunder og
leveranderer

X

Studerende i form af fx praktik og
studenterprojekter

Private radgivere

Godkendte teknologiske serviceinstitutter

Forskere pa universiteter

Undervisere pa erhvervsskoler

Offentlige myndigheder

Undervisere/forskere pa erhvervsakademier
eller professionshgjskoler

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa mNej mVedikke

Kilde: Spergeskemaundersagelse fra analysen “Industriel konkurrencekraft i Danmarks produktionscentrum?”, IRIS Group, 2021.

Note: N=37.
IRISEBroup
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4. Koldings styrkepositioner
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Dette afsnit gar i dybden med de fire erhvervsmaessige styrkepositioner, som blev
indkredseti afsnit 2:

+ Maskiner og udstyr til fedevaresektoren
Engroshandel og logistik
Grgn energi

* It-klyngen

For hver styrkeposition giver afsnittet farst en overordnet beskrivelse af, hvad der
kendetegner Kolding-virksomhederne pa omradet.

Dernaest dykker afsnittet ned i de saerlige konkurrenceforhold og vaekstperspek-
tiver, der geelder for virksomhederne. Slutteligt afrundes afsnittet med en
diskussion af, hvad virksomhederne ser som de vaesentligste styrker og svagheder
ved de lokale rammevilkar i Kolding Kommune.

Afsnittet er baseret pd interviews med 18 toneangivende virksomheder inden for de
fire styrkepositioner. Derudover er der gennemfgrt interviews med repraesentanter
fra lokale uddannelsesinstitutioner, DI-Trekantomradet og Business Kolding.

- ————
b

R 25/ 175 1
o

SNNSS
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Karakteristika ved fedevareindustriklyngen i Kolding

Fra stal til foadevarer

Kolding er hjemsted for Europas sterkeste og mest koncentrerede klynge af
virksomheder, der udvikler og producerer udstyr til fedevareindustrien. Klyngens redder
gar tilbage til 1950'erne, hvor flere lokale virksomheder specialiserede sig i at udvikle
produkter af rustfri stal (fx tanke og rer) til de danske mejerier.

| dag bestar klyngen af mange virksomheder, der udvikler hgjt avanceret udstyr til isaer
fedevareindustrien, mens flere virksomheder har udvidet deres forretningsomrade til
bl.a. kosmetik, farma og energi. Samtidig traekker udstyrsproducenterne pa et netvaerk
af lokale underleverandgrer inden for bl.a. laserskaering og spantagende bearbejdning.
Klyngens virksomheder er typisk markedsledende pa innovation inden for deres
produktomrader - og baserer sig pa stor viden om bearbejdning af stal, automation
samt teknologi til forarbejdning af fadevarer.

Klyngens sterste virksomhed er Alfa Laval (fluid handling), der beskaeftiger 800
medarbejdere i Kolding. En anden dominerende spiller er Gram Equipment
(produktionslinjer til is-fabrikker). Begge er ferende pa verdensmarkedet. Klyngen
rummer ogsa flere innovative startups som fx Source Technology, der har udvikleten
speciel teknologi til at male vandindhold og aktive proteiner i foder og fedevarer.

Et faellestraek er endvidere meget flade ledelsesmodeller med hgj grad af selvledelse og
steerke rammer for at arbejde med innovation og kundeudviklende relationer.
"Empowerment” gar igen som begreb, nar virksomhedslederne bliver bedt om at
uddybe, hvordan de differentierer sig fra deres konkurrenter.

Medarbejdernei klyngen repraesenterer en lang reekke tekniske uddannelser, herunder
ingenigrer, programmerer, automationsteknikere, maskinmestre, industriteknikere, el
teknikere, svejsere og metalteknikere. Samtidig er der i klyngen stor viden om
fedevareteknologi, herunder om hygiejne og sanitaere forhold.

Vi er en del af en stcerk industriklynge og har adgang til en stor pool af arbejdskraft med dyb
viden om rustfri stdl, teknologi og fedevareproduktion, fx hygiejnisk design.”

— Adm. direkter Ole Rudbeck Petersen, Alfa Laval Kolding
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Konkurrenceparametre og vaekstperspektiver inden for fedevareindustriklyngen

Holistiske forretningskoncepter

Et andet feellestraek ved klyngens virksomheder ses ved staerke forretningsmodeller,
hvor service, radgivning, databaseret overvagning og uddannelse af kunderne indgar i
veerditilbuddene.

Flere virksomheder har etableret enheder, der arbejder med traening, radgivning og
installation hos kunderne. Herudover har klyngen mange ars erfaring i at udvikle
lgsninger, der sparer markant pa materialer, energi og vand - og dermed reducerer
klimaaftrykketi hele veerdikseden.

Forventninger om fortsat vaekst

Klyngens virksomheder forventer fortsat vaekst, hvilket isaer er relateret til den globale
vaekst pa fedevareomradet. De generelle makrotrends som befolkningsvaekst, stigende
velstand, urbanisering samt sunde fedevarer gger efterspargslen efter avancerede
fedevarer - og dermed ogsa efter avanceret udstyr og maskiner.

Den stigende fokus pa gren omstilling og reduceret klimaaftryk for fedevareprodu-
center forventes ogsa at veere til gavn for klyngen, der som naevnt er frontlgberei at
understgtte deres kunder i at spare energi og ressourcer. Samtidig arbejder mange af
virksomhederne strategisk med nye materialer, komponenter samt recirkulation.

Flere mindre virksomheder fremhaever dog ogsa, at de mangler vaerktgjer og viden om
at arbejde med de krav til ESG-data og klimaregnskaber, som de kommer til at mgde i
takt med bl.a. udrulningen af EU’'s Green Deal.

Herudover er klyngens vaekstmuligheder taet koblet til evnen til at optage og anvende
digitale teknologier, idet automation, dataopsamling og digitalisering af
fgdevareproduktion kommer til at praege fgdevareveerdikaederne.

“Vi har et steerkt veerditilbud til vores kunder, der ud over selve produktet ogsd fokuserer pa
service, treening og formidling af produktets veerdi. Vi har fx egne demodage, hvor vores
produkt preesenteres for kunderne af kokke. Samtidig har vi etableret en scerlig afdeling, der

fokuserer pd installation, treening og udvikling af kunderelationer.”

— Direktgr Kim Doctor Krintel, Source Technology

Adgang til kvalificeret arbejdskraft som showstopper?

Klyngens fortsatte veekst er afhaengig af, at virksomhederne kan rekruttere den
nedvendige arbejdskraft.

Pa den ene side er klyngen begunstiget med fagleert arbejdskraft af hgj kvalitet og stor
industriel erfaring. Samtidig har klyngens virksomheder generelt et steerkt brand blandt
fagleert arbejdskrafti hele den syddanske region.

Pa den anden side ser flere virksomheder udfordringeri forhold til at rekruttere
hejtuddannet arbejdskraft, hvor iseer adgang til ingenigrer med kompetencer inden for
it og automation kommer til at spille en starre rolle.

Ogsa nar det gzelder korte og mellemlange tekniske uddannelser inden for it,
maskinteknik og automation oplever nogle af klyngens virksomheder stigende
udfordringer med at finde kvalificeret arbejdskraft. Hertil kommer, at virksomhederne
har sveert ved at rekruttere elektrikere.

Det betyder ifglge de sterre virksomheder, at de i voksende grad forventer, at veeksten
kommer til at ske i udenlandske afdelinger.

‘
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Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar for fedevareindustriklyngen

/

Godt samspil pa tveers af virksomheder og uddannelsesinstitutioner @ ... men udfordringer med at tilfore viden om avanceret teknologi

N Z
Klyngens virksomheder udvikler typisk nye produkter og teknologier i samarbejde Klyngens virksomheder kommer som navnt i stigende grad til at konkurrere pa
med eksterne parter. | den sammenhang fremhaeves flere styrker ved placeringen i anvendelse af avancerede digitale teknologier til fortsat automation, dataopsamling,
Kolding. dataanalyse mv.
For det farste traekker flere virksomheder i betydeligt omfang pa lokale leverandgrer af | den sammenhang oplever virksomhederne, at de star svagere rustet, end virksom-
teknologi, software mv. i deres udviklingsarbejde. Samtidig betyder naerheden til heder der ligger teet pa de store universitetsbyer. Det gaelder fx:

specialiserede underleverandgrer (fx inden for laserskaering), at virksomhederne let
finderind i et samarbejde om at tilpasse produkterne til nye kundebehov.

For det andet traekker virksomhederne i udpraeget grad pa lokale uddannelses-
institutioner ift. bade innovation og efteruddannelse.

Konkret fremhaeves bl.a. IBA-Nexttech som en vigtig samarbejdspartner. Nexttech er
etablereti et samarbejde mellem IBA og Business Kolding og er et kompetencemiljg
inden for 3D-printi bl.a. metal og komposit (se ogsa afsnit 5). Flere af klyngens virk- .
somheder bruger Nexttech til at udvikle bade vaerktejer og prototyper. En virksomhed

peger ogsa pa, at Nexttech kan bidrage til at udvikle naeste generation af produktions-

dele, der er mere effektive, lettere at rengare mv. i forhold til traditionelt svejsede dele i

rustfrit stal.

Designskolen fremhaeves ogsa som et videnmiljg, der har bidraget til at indtaenke
designmetoder i produktudviklingen. Flere af klyngens virksomheder vurderer, at de har
en konkurrencefordel forbundet med, at de er gode til at indteenke brugerbehov tidligt i
deres produktudvikling.

Endelig har virksomhederne et godt samarbejde med Hansenberg og IBC om bl.a.
praktik, laerlinge samt efter- og videreuddannelse af faglaert arbejdskraft - bl.a. inden for
lean, sprog, salg og CNC-styring.

“Vi har haft stor gavn af at samarbejde med Nexttech. Vi bruger dem bl.a. til at udvikle nye
prototyper. | fremtiden forventer vi ogsa at kunne bruge Nexttech til at skabe nye versioner af

udstyr, som vil veere sveere at kopiere for konkurrenterne.”

— Direktgr Kim Doctor Krintel, Source Technology

Adgang til forskere pa universiteterne ift. samarbejde om teknologiudvikling, test af
nye lgsninger, mv.

Muligheder for opkvalificering af teknikere inden for it og digitale teknologier,
herunder overbygningsuddannelser med fokus pa programmering.

Udbud af hgjtuddannede kandidater inden for it, data og ingenigrvidenskab.

Muligheder for at tiltraekke international arbejdskraft (her fremhaeves det, at Kolding
Kommune ikke i samme grad som andre kommuner har satset pa at udvikle
attraktive boliger samt internationale linjer i skole- og uddannelsessystemet).
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Karakteristika ved virksomhederne inden for engroshandel og logistik i Kolding Kommune 26

Store og internationale virksomheder med begraensede lokale relationer

Engroshandel og logistik (transport) er som vist i afsnit 2 den klart starste erhvervsklynge
i Kolding Kommune malt pa antallet af private fuldtidsjobs. Fra 2015 til 2021 har der
vaeret en betydelig vaekst i den private beskaeftigelse pa omradet. Samtidig er antallet af
virksomheder inden for engroshandel og transport imidlertid faldet, hvilket indikerer, at
de to brancher i Kolding Kommune i stigende grad praeges af starre virksomheder*.

Generelt omfatter klyngen en meget bred gruppe af virksomheder, som har veeret
lokalisereti Kolding Kommune gennem en laengere arraekke. Det kan primaert tilskrives
historiske arsager og den centrale beliggenhed i forhold til motorvejs- og jernbanenettet
samt den gode fysiske adgang bade til det danske og nordtyske/europaeiske marked.

Flere af virksomhederne inden for engroshandel og logistik i Kolding Kommune er en del
af store internationale koncerner (fx Wirth, GLS og Dachser), og de betjener typisk
kunder i hele Danmark. Det geelder ogsa for de dansk forankrede virksomheder i
klyngen (som fx Dansk Auto Logik og BC Catering), der i hgj grad har kundegrundlag og
lokalafdelinger fordelt over hele landet. Samlet set er dette nogle af de medvirkende
arsager til, at de lokale forretnings- og veerdikaedemaessige relationer i Kolding eller
Trekantomradet ikke fremstar seerligt steerke inden for engroshandel og logistik, selvom
det er et omrade, hvor Kolding Kommune star staerkt rent beskaeftigelsesmaessigt.

Som et eksempel pa nogle af sterste virksomheder kan fremhaeves Wurth, GLS og
Lemvigh-Muller, der hver beskaeftiger over 200 medarbejdere i Kolding Kommune.
Wiurth saelger produkter inden for befaestelse, veerktgj, kemi og sikkerhedsudstyr og er et
datterselskab af det tyske selskab af samme navn, som har deres danske hovedkontor i
Kolding. Lemvigh-Muller er Danmarks stgrste stal- og teknikgrossist, som har et
centrallager og en vaesentlig del af deres administrative funktioner placereti Kolding
Kommune.

Desuden er der en raekke store bilforhandlere lokalisereti kommunen. Inden for
transportbranchen er General Logistics Systems (GLS) og Dachser Denmark blandt de
starste virksomheder. Derudover kan Dansk Auto Logik i Vamdrup fremhaeves, der
transporterer og klarger nye biler, og som arealmaessigt er en af kommunens sterste
virksomheder. Kolding Lufthavn i Vamdrup er desuden hjemsted for en raekke
flyverelaterede virksomheder som fx Danish Air Transfer (DAT), der har sit hovedkvarter
placeret her.

*1 2021 arbejdede der i gennemsnit 12,4 drsveerk i de 377 engroshandelsvirksomheder i Kolding Kommune og 15,6 drsveerk i de 180 trans-
portvirksomheder
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Konkurrenceparametre og vaekstperspektiver inden for engroshandel og logistik

God service og hoj kvalitet karakteriserer de lokale virksomheder

Generelter pris en af de altafggrende konkurrenceparametre for virksomheder inden
for engroshandel og logistik. Og konkurrencesituationen er ofte hard. Det gaelder ogsa
for virksomhederne i Kolding Kommune. Men samtidig er engroshandels- og
logistikklyngen i Kolding Kommune i hgj grad karakteriseret af virksomheder, som i
forhold til deres danske og udenlandske konkurrenter differentierer sig pa en mere
helhedsorienteret service og hgj kvalitet

Eksempelvis kan Dansk Auto Logik som en af de eneste i Danmark tilbyde en unik
kombination af bade transport, klargering og opbevaring af nye biler. Og engros-

handelsvirksomheden Wirth konkurrerer isaer pa naerhed til kunderne og et hgjt
serviceniveau fremfor pris.

Det samme gar sig gaeldende for fgdevaregrossisten BC Catering og pakkedistributaren
GLS, som primaert differentierer sig fra konkurrenterne ved at tilbyde en hgjere kvalitet i
form af punktlighed, leveringssikkerhed, fleksibilitet og tilgaengelighed.

Forventning om vaekst i de kommende ar inden for engroshandel og
logistik

De generelle megatrends i form af fx gget digitalisering, e-handel, convenience (specifikt
i forhold til engroshandel med fadevarer) og fokus pa forsyningssikkerhed er med til at
skabe forventninger om vaekst i de kommende dr inden for engroshandel og logistik.

Det geelder ogsa for klyngen i Kolding Kommune, hvilket bl.a. afspejler sig i, at flere
virksomheder (fx GLS og Schou) pt. er i gang med vaesentlige udvidelser af deres
logistikcentre.

Enkelte virksomheder har imidlertid peget pa, at de er ved at na deres kapacitetsgraense
i Kolding Kommune, og at de i hgjere grad forventer vaekst fra nye lokaliteter rundt
omkring i Danmark. Det haenger bade sammen med et stigende behov for lokal
distribution samt bedre adgang til kvalificeret arbejdskraft naer de store byer.

“Vi er ved at na greensen for vores veekstmuligheder i Kolding Kommune. Fremadrettet
forventer vi, at vaeksten skal komme fra etablering aof flere decentrale anleeg rundt omkring i

Danmark.”
— CEO Kurt Rath, Dansk Auto Logik

Adgang til kvalificeret arbejdskraft udger en vaesentlig vaekstbarriere

Som i mange andre brancher er adgang til kvalificeret arbejdskraft ogsa en vaesentlig
vaekstbarriere inden for engroshandel og logistik i Kolding Kommune. Det er bl.a.
kvalificerede chaufferer - som bade kan acceptere arbejdsvilkarene og yde en god
kundeservice - der iseer er en mangelvare. Derimod oplever virksomhederne, at der er
bedre adgang til god og stabil arbejdskraft end i naerheden af de store danske byer.

En vaesentlig veekstbarriere for virksomhederne inden for engroshandel og logistik er
imidlertid adgangen til it-kompetencer, som er afggrende for at udvikle virksomhedernes
kundeservice og optimere deres drift. | den forbindelse bliver det bl.a. fremhaevet, at de
danske afdelinger af store internationale koncerner i disse tilfaelde sjeeldent kan traekke
pa virksomhedens kompetencer fra andre lande. Det skyldes, at Danmark pa mange
punkter er et digitalt foregangsland, og at udviklingen af nye it-lasninger derfor i hgj grad
skal drives fra Danmark. Der kan derfor muligvis ogsa vaere et potentialei at skabe en
taettere kobling til den lokale it-klynge (se afsnit 4.4).

Vigtigt med lokal infrastruktur der understotter den gronne omstilling

Den granne omstilling til mere klimavenlige drivmidler er en af de centrale megatrends,
der i hgj grad vil pavirke engroshandels- og logistikklyngen de kommende ar. | den
forbindelse har det afggrende betydning, at den lokale infrastruktur understatter
virksomhedernes omstilling. Det handler bl.a. om adgang til el-ladestandere til lastbiler
(og evt. brintstationer) i erhvervsomraderne, samt at der er tilstraekkelig kapaciteti det
lokale elnet.

"Vores starste veekstbarriere i de kommende ar er nok adgangen til kvalificeret arbejdskraft.
Det geelder generelt - men iscer i forhold til den mere specialiserede og hajtkvalificerede
arbejdskraft. Vi er typisk nadt til at rekruttere disse typer af medarbejdere fra andre
kommuner som fx Vejle, Aarhus og Odense. Og her betyder tilgeengeligheden og treengslen pd
motorvejene meget. Det er lidt nemmere at fa fat pa kvalificerede lokale medarbejdere til fx

kundeservice og lagerarbejde.”

Vi har ikke en oplevelse af, at der inden for vores branche er nogle scerlige faglige
kompetencer, som er blevet opbygget i Kolding Kommune og Trekantomrddet gennem drene.”

— CEO Tommy H. Pedersen, Procudan

IRISEIoup

27



Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar for engroshandel og logistik 28

God beliggenhed og naerhed til motorvej - men stigende traengsel @

En af styrkerne ved de lokale rammebetingelser for engroshandel og logistik i

Kolding Kommune handler i hgj grad om kommunens geografiske beliggenhed

og infrastruktur. Den gode adgang til bade motorvejs- og jernbanenettet er et afgarende
lokaliseringsparameter for virksomheder inden for dette erhverv, da det sikrer en nem
og effektiv transport af varer og gods. Kolding Kommune har her en unik beliggenhed
med de to motorveje E45 og E20, som krydser hinanden.

Derudover er den geografiske beliggenhed i midten af Trekantomradet og Danmark med
relativt kort afstand til bade Nordtyskland og alle store danske byer en klar styrke ved de
lokale rammebetingelser for engroshandel og logistik. Det gaelder ogsa i forhold til at
kunne tiltraekke kvalificeret fagleert og ufaglaert arbejdskraft fra et stort opland. Dog
oplever flere, at treengslen pa motorvejene udger et stigende problem isaer i forhold til
tiltreekning af arbejdskraft fra andre kommuner.

Generelt kraever virksomheder inden for engroshandel og logistik meget plads til
lagerkapacitet og behandling af varer, gods og transportmidler. Virksomhederne inden
for dette erhverv har sdledes behov for adgang til store erhvervsgrunde, som gerne skal
vaere placeret taet pa motorvejsnettet og med god afstand til boligomrader. Ved de store
motorvejsnaere erhvervsomrader nord for Kolding by er kapaciteten dog stort set fuldt
udbygget. Det kan naturligvis udgere en vaesentlig begraensning for dette erhverv, som
ellers generelt forventes at opleve yderligere vaekst, jf. forrige side. Der arbejdes
imidlertid allerede pa at imgdekomme dette ved at udlaegge et nyt stort erhvervsomrade
op ad E45, hvilket dermed vil vaere med til at skabe nye attraktive fysiske rammer for
engroshandels- og logistikklyngen i Kolding Kommune.

Analysen viser imidlertid, at en del af de eksisterende virksomhederinden for denne
klynge primaert er lokalisereti Kolding Kommune af historiske drsager, og at de
sandsynligvis ville vaelge en anden beliggenhed (fx teettere pa Kgbenhavn), hvis de skulle
genetablere virksomheden. Det indikerer, at beliggenheden i sig selv fremadrettet ikke
vil vaere tilstreekkeligt til at tiltraekke nye toneangivende virksomheder til kommunen.

"Hvis vi skulle starte forfra, ville vi nok veelge at etablere os ncermere Taulov. SG kunne vi
undga treengslen pd motorvej E45 sydvest for Kolding, og det er ogsd en lidt mere central og

attraktiv beliggenhed i forhold til varedistribution og vejgodstransporttil resten af Danmark.”
— CEO Kurt Rath, Dansk Auto Logik

Godt samarbejde med de lokal uddannelsesinstitutioner men ogsa Qﬁm
hard konkurrence om den kvalificerede arbejdskraft S

PV

)

Genereltviser analysen, at flere af engroshandels- og logistikvirksomhederne

har et fint samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner, og at de nyder godt af
adgangen til unge studerende og ufaglaerte, som kan arbejde pa deltid i logistikcentrene.
Nogle virksomheder naevner desuden, at de ogsa har et teet samarbejde med de
videregdende uddannelsesinstitutioner i forhold til at gennemfere innovationsprojekter.

Flere virksomheder oplever dog iseer udfordringer i forhold til at rekruttere kvalificerede
chaufferer til deres drift og kerneforretning. | den forbindelse kan den taette regionale
koncentration af transport- og logistikvirksomheder vaere en ulempe, da konkurrencen
om de kvalificerede chaufferer er stor.

Derudover har flere af virksomhederne svaert ved at rekruttere medarbejdere med it-
kompetencer, selvom digitalisering fortsat har stigende betydning bade i forhold til at
udvikle nye kundelgsninger og til intern driftsoptimering af fx lagerlogistik og
ruteplanlaegning. Her kan virksomhederne inden for engroshandel og logistik opleve en
serlig udfordring, da de ofte ikke har et attraktivt image blandt medarbejdere med
steerke it-kompetencer. Dertil kommer, at denne type medarbejdere typisk findes
omkring de starre byer (iseer Aarhus og Kebenhavn), og at der ikke er nogle steerke it-
uddannelser lokalt i Kolding Kommune, som kan veere rekrutteringskanal.

“Det er faktisk en ulempe, at der er sG mange transport- og logistikvirksomheder i Trekant-
omradet. Det gor, at det er meget sveert at tiltraekke kvalificerede chaufferer. Konkurrencen
om de gode chaufferer er hdrd.”

— CEO Carsten Tenning Larsen, BC Catering

“Vi har et teet samarbejde med mange af de lokale uddannelsesinstitutioner. Det geelder bade
SDU (Syddansk Universitet Kolding), IBC (International Business College) og IBA
(Erhvervsakademi Kolding). Vi har flere studerende tilknyttet, som skriver deres specialer og
leser nogle innovationsopgaver her hos os. Vi har fx senest haft nogle studerende, som har
arbejdet med affaldssortering. De studerende giver os ny viden og inspiration og er med til at
udfordre status quo, iscer i forhold til markedsfering, HR og finans. Og samarbejdet med de
studerende fungerer ogsa som rekrutteringskanal.”

— Lokal engroshandelsvirksomhed (anonym)
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Karakteristika ved energiklyngen i Kolding Kommune

Gron energi og staerke vaerdikaederelationer

Trekantomradet er hjemsted for en meget staerk energi- og elektroklynge, der omfatter
dominerende spillere i hele vaerdikaeden fra design/produktion af vindmegller, over
design og opfersel af energianlaeg (herunder offshore-anlaeg), til produktion,
transmission og distribution af energi.

Der er opbygget en unik vidensbase i omradet med en stor pool af ledere og specialister,
der har arbejdeti klyngen i mange ar, og som gennem mobilitet og samarbejde bidrager
til steerke relationer og en vifte af faelles projekter i veerdikaderne.

Kolding star seerligt steerkt i offshore-vaerdikaeden, hvor Vattenfall har sine danske
aktiviteter i en enhed pa naesten 500 personer, der designer og udvikler offshore-
vindmelleparker. LM Windpower (verdens stgrste leverander af vindmallevinger)
beskaeftiger naesten lige sd mange medarbejdere pa sine to lokationer i kommunen, der
ud over ledelse og administration fokuserer pa konstruktion og test af vinger.

Herudover har Kolding en styrkepositioninden for transmission og distribution af
elektricitet. Schneider Electrics europaeiske FoU-center inden for el-lgsninger til datacen-
tre, kraftvarmevaerker og store industrianleeg ligger i Kolding. Denne del af elektro-
klyngen omfatter ogsa Delpro, der leverer hgjspaendingsl@sninger til samme malgruppe.

Klyngen beskaeftiger et stort antal ingenigrer og rummer spidskompetencer inden for
bade forskning, produktudvikling og design af el-lasninger. Herudover er der et stort
antal teknikere, iseer elektrikere og maskinmestre, beskaeftiget i klyngens virksomheder.

Udover et taet samarbejde med iseer de store vindmglleproducenter, herunder Siemens
Gamesai Vejle, har de store virksomheder i kommunen et udbredt samarbejde med
danske universiteter om bade udviklingsopgaver samt praktik og studenterprojekter.

Herudover traekker de store virksomheder pa en raekke underleverandarer i kommunen
inden for serviceopgaver og materialer til fx vindmgllevinger. Endelig er Kolding en
central del af en ventilationsklynge i Trekantomradet, der beskaeftiger sig med
produktion, anleeg og service af ventilationslgsninger.

"Vores placering i Trekantomrddet er unik - det er meget sveert at argumentere for en bedre
placering. Vi har de facto en elektroklynge i omrddet med mange store spillere placeret i et

afgreenset geografisk omrdde.”
— Adm. direktgr Jacob Rath, Delpro

*1 2021 arbejdede der i gennemsnit 12,4 drsveerk i de 377 engroshandelsvirksomheder i Kolding Kommune og 15,6 drsveerk i de 180 trans-

portvirksomheder
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Konkurrenceparametre og veekstperspektiver inden for energi- og elektroklyngen

Mod PtX og brintsamfundet

Trekantomradet betragtes som et unikt sted at udvikle en gren energiinfrastruktur. Det
skyldes kombinationen af et veludviklet forsyningsnet for alle energiformer, flere havne,
Danmarks naeststarste lufthavn samt et veludbygget vej- og jernbanenet. Hertil kommer
tilstedeveerelsen af en lang raekke nggleaktarer inden for energiklyngen.

Som et fgrste skridt skal der ved Fredericia Havn etableres verdens starste elektrolyse-
anlaeg, der skal producere gr@n brint. Ambitionen er at skabe en brintinfrastruktur i
Trekantomradet, hvor strem fra energigen i Nordsgen omdannes til bl.a. gran brint, e-
methanol og gran jetfuel - til brug for bl.a. eksport. Herudover skal overskudsvarme fra
elektrolyseprocesser anvendes som energikilde i fx industri og datacentre.

Kolding rummer flere virksomheder i den vaerdikaede, der skal realisere visionen. Det
gaelder bl.a. Green Hydrogen Systems, der udvikler og producerer elektrolyseanlaeg til
brintproduktion. Ogsa Vattenfall er staerkt involveret i udviklingsprojekter pa omradet.

Forventning om fortsat vaekst, men risiko for flaskehalse

Som beskreveti afsnit 2 er klyngen i steerk vaekst, og vaeksten forventes at fortseette de
kommende ar drevet af den grenne omstilling, elektrificeringen og omradets staerke
klyngedynamik, der ger Kolding og Trekantomradet til et steerkt knudepunkt for
forskning og udvikling inden for gren energi.

De fleste sterre virksomheder i klyngen forventer tocifrede vaekstrater i de kommende ar
- bl.a. som fglge af store anlaegsprojekter og behovet for at forstaerke el-nettet.

Nogle virksomheder forventer dog, at de kan Igbe ind i stigende rekrutteringsudfor-
dringer. Det gaelder bade i forhold til funktionaerer (ingenierer) og teknikere (isaer
elektrikere). Derudover er der et stigende behov for at rekruttere it-ingenigrer og
datamatikere i takt med forventninger om en steerk udvikling inden for digitalisering og
anvendelse af kunstig intelligens og machine learning.

“Der er en stor pool af kompetencer i omrddet. Mange af vores medarbejdere kommer fra
vindbranchen, offshore-industrien og forsyningsselskaberne. Det bidrager til et tcet

samarbejde pa tveers af klyngens virksomheder.”
— Adm. direktgr Jacob Rath, Delpro

Kolding som gren energiby?

Trekantomradet rummer allerede en meget steerk energiklynge med dominerende
spillere i hele veerdikaden. Det kan i sig selv veere med til at tiltreekke virksomheder og
arbejdskraft til omradet.

Men erhvervet peger ogsa pa, at klyngen kan komme til at sta endnu steerkere, hvis ogsa
Kolding Kommune kunne udvikle og markedsfgre sig som en gren og baeredygtig
kommune. Et omrade, hvor kommunen halter efter andre danske kommuner ifglge
klyngens virksomheder.

Med kommunens unikke erhvervskompetencer inden for elektrificering og gren energi
virker det oplagt at indga i et taettere samarbejde om grgn omstilling inden for kollektiv
transport, forsyning, byudvikling, mv.

Hvis kommunen udvikler sig til frontlaber inden for baeredygtighed og omstilling til gren
energi, vil det ifglge virksomhederne ogsa blive nemmere at profilere sig over for den
arbejdskraft, man forseger at tiltreekke. Det vil samtidig bidrage til gget stolthed hos
medarbejderei en gren energiklynge, at de bor og arbejder i en kommune, ndr det
gaelder sustainability.

Saledes virker det oplagt at arbejde for en endnu staerkere veerdikaede, hvor ogsa Kol-
ding Kommune som bruger af energi gar foran, nar det geelder elektrificering og fx brug
af grenne braendstoffer i transport. Det kan vaere med til at formulere mere ambitigse
klimamal og udvikle et roadmap sammen med kommunens erhvervsliv mht., hvordan
malene kan realiseres, og hvilke faelles udviklingsprojekter der kan saettes i gang.

i
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Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar for energiklyngen

Kompetenceforsyningen - et tveaegget svaerd [

| den skaerpede konkurrence om kvalificeret arbejdskraft har Kolding Kommune !
bade styrker og udfordringer, nar det geelder energiklyngen.

Pa plussiden teeller en usaedvanligt steerk kompetencepool af ingenigrer, teknikere og
ledere, der har arbejdeti klyngens virksomheder i mange ar. Hertil kommer, at Trekant-
omradet er en attraktiv bosatningsregion med indbydende boligomrader, flot natur og
masser af jobmuligheder.

Pa minussiden teller, at der er et mismatch mellem klyngens behov for arbejdskraft og
de uddannelser, der udbydes i omradet.

Forst og fremmest eftersperger klyngen, at der i Trekantomradet etableres langevidere-
gdende uddannelser pa det tekniske omrade. Der er et stort antal ingenigrstillinger i
klyngens virksomheder, og de store virksomheder forventer fortsat vaekst i efterspergs-
len pa dette omrade - bl.a. fordi FoU-funktioner bliver styrket.

Virksomhederne oplever stigende udfordringer med at rekruttere ingenigrer og it-spe-
cialister og giver udtryk for, at det er svaert at konkurrere med virksomheder i universi-
tetsbyerne, da kandidater ofte bosaetter sig i det omrade, hvor de uddanner sig. Ogsa
nar det gaelder rekruttering af personer med en handvaerksmaessig uddannelse, isser
elektrikere, oplever virksomhederne stigende rekrutteringsudfordringer. Det gaelder
bade generelt og i forhold til specialeomrader. Fx peges der p3, at specialeretningen
inden for hgjspanding ikke udbydes i Trekantomradet.

De starre virksomheder i Koldings energiklynge gor i hgj grad ogsa brug af international
arbejdskraft. Fx har en virksomhed som Schneider Electric medarbejdere fra 21 lande
ansat i deres Kolding-afdeling. Virksomhederne ser tiltraekning af udenlandsk arbejds-
kraft som afgarende for at kunne realisere vaekstforventninger og fremhaever deti den
forbindelse som en svaghed, at kommunen ikke kan tilbyde internationale spor i skole-
og uddannelsessystemet.

| SE Kolding vi har et godt samarbejde med universiteterne om praktikanter og vil ofte meget
gerne fastholde dem efter endt uddannelse, men mange veelger at blive i de byer, hvor de har
uddannet sig og stiftet familie. Flere tekniske uddannelsesmuligheder i Kolding ville kunne

afhjeelpe denne problematik.”

— Director Data Center Systems Mali Asle, Schneider Electric

Godt erhvervsklima og taet samarbejde om gron energi [é-?@

Energiklyngens virksomheder er generelt meget rosende over for erhvervs-
klimaet i Kolding Kommune. Der er et godt samarbejde med kommunen om
byggetilladelser, miljggodkendelser, tilsyn og jobformidling.

Samtidig oplever klyngen et meget abent og staerkt samarbejdsklima i bade kommunen
og generelti Trekantomradet. Det geelder ikke kun pa tveers af virksomheder, men ogsa
mellem virksomheder og kommuner.

Det sidste kommer bl.a. til udtryk ved etableringen af partnerskabet "Triangle Energy
Alliance”, der har som ambition at skabe et nordeuropaeisk centrum for produktion af
gron energitil husholdninger, industri og transport. Partnerskabet har 32 medlemmer,
herunder seks kommuner og Region Syddanmark.
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4.4. It-klyngen
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Karakteristika ved virksomhederne inden for it-klyngen i Kolding Kommune 34

Mange mindre og forskelligartede it-virksomheder

It-erhvervet er - malt pa beskaeftigelsen - en mellemstor branche i Kolding Kommune. |
de seneste ar har it-erhvervetvaeret inde i en positiv udvikling, hvor der bade er kommet
virksomheder til og flere beskaeftigede i Kolding Kommune, jf. afsnit 2.

| Kolding Kommune er it-erhvervet karakteriseret ved en stor gruppe mindre virksom-
heder med op til 10 ansatte, der ligger inden for en bred vifte af forretningsomrader, fx
SoMe, webdesign, programmering etc. Derudover er der en gruppe pa omkring 20
mellemstore virksomheder, der hovedsageligt leverer ressourceplanlaeegningssystemer
(fx ERP-systemer) og relaterede services til virksomheder i hele landet.

De storre it-virksomheder i Kolding Kommune omfatter bade lokale virksomheder (fx
ERPgruppen og Automize) og virksomheder, der har oprettet afdelinger i kommunen (fx
IT Relation og EG Danmark). En del af virksomhederne er lokaliseret i Kolding Kommune
af historiske drsager, mens andre har tilvalgt Kolding pa grund af kommunens centrale
geografiske placering og gode transportmuligheder.

En del af de starre it-virksomheder arbejder med ERP-systemer, der er udviklet af andre
virksomheder, fx Microsoft. Det geelder fx for ERPgruppen, der er specialisereti at
implementere Microsofts ERP-system, Business Central, hos entreprengrvirksomheder
og virksomheder, der arbejder med ejendomsadministration. Andre virksomheder, som
fx Multi:IT og IWP Systems, har udviklet deres egne systemer. Multi:IT har fx udviklet
systemet Truckplanner, der hjaelper transportvirksomheder med at organisere alle dele af
forretningen - fra ordreindtag til levering hos kunderne.

Samlet set betyder kombinationen af mange sma virksomheder og en mindre gruppe
mellemstore virksomheder med kunder og konkurrenter i hele landet, at veerdikaede-
relationerne inden for it-erhverveti Kolding Kommune ikke fremstar saerligt staerke.

Den ggede digitalisering i erhvervslivet betyder endvidere, at it er en integreret del af
kerneforretningen i mange virksomheder uden for it-erhvervet. Det gaelder bl.a. for flere
af de store virksomheder inden for de gvrige toneangivende klynger. Et eksempel er
Schneider Electric, hvor omkring en fjerdedel af medarbejderne er ituddannede.
Virksomheden udvikler blandt andet el-lasninger til datacentre og er en nggleaktar i
energiklyngeni Kolding, jf. afsnit 4.3. Transportvirksomheden GLS er et andet eksempel
pa en stor virksomhed, hvor it spiller en central rolle virksomhedens kerneforretning og
kundeservice. Det afspejler sig pa medarbejdersiden, hvor GLS har rekrutteret en del
nye it-medarbejdere de seneste ar.

Eksempler pa toneangivende lokale virksomheder
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Konkurrenceparametre og vaekstperspektiver inden for it-klyngen

Fokus pa udvikling af design og funktioner

Markedet for digitale managementsystemer er karakteriseretved, at kundernes behov
er under konstant forandring, og at de med jeevne mellemrum skifter leverandgrer.
Derfor er en lgbende udvikling af virksomhedernes produkter et vaesentligtkonkur-
renceparameteri it-erhvervet.

Det geelder eksempelvis for Multi:IT og IPW Systems, der har et steerk strategisk fokus pa
lebende udvikling af nye funktioner og designet af deres systemer. Dette fokus geor, at
virksomhedernes lasninger fremstar designmaessigt mere tidssvarende- og i hgjere
grad kan tilpasses kundernes individuelle behov end konkurrenterne.

Hoj kundetilfredshed gennem traningskoncepter

Virksomhederne i it-erhvervet konkurrerer ogsa pa at skabe en hgj kundetilfredshed
gennem traeningskoncepter, der omfatter oplaering af kunderne, lgbende support og
information om nye funktioner i systemerne. Traeningskoncepterne er med til at sikre en
hej kundetilfredshed, da kunderne fx lebende far information om, hvordan systemerne
kan skabe veerdi for dem.

ERPgruppen har fx udviklet et forretningskoncept, der udover oplaering af kunderne
omfatter en vidensportal med forskellige vejledninger samt ugentlige webinarer for
kunderne om nye funktioner i systemerne.

Cloudbaserede lasninger og hej automatiseringsgrad holder prisen nede

Som i andre brancher er pris et centralt konkurrenceparameter i it-erhvervet. Kolding-
virksomhederne har i den forbindelse et sarligt fokus pa cloudbaserede lgsninger og

automatiserede arbejdsgange, der ggr det nemmere at konkurrere pa pris med bade

danske og udenlandske konkurrenter.

“Vi tror, at vi har den fordel ift. konkurrenterne, at vi formar at holde fokus pa de ting, vi me-
ner er vigtige for vores konkurrenceevne, fx ift. at udvikle en ny brugerflade, som er meget tids-
krcevende. Her er vi nadt til at planleegge dr frem og sikre, at vi kommer i mal med projektet.”

— CEO Anita Larsen, IPW Systems

“Vores fordel er, at vi er gode til at automatisere processerne. S selvom vores arbejdskraft er
dyrere ift. vores udenlandske konkurrenter, kan vi faktisk godt konkurrere pd prisen.”

— Adm. direkter René Falkenberg, Automize

Forventning om vaekst i de kommende ar i it-erhvervet

It-virksomhederne i Kolding Kommune forventer, at de seneste ars vaekst - bade ift.
medarbejdere og omsaetning - vil forsaette de kommende ar. Flere af virksomhederne
opererer med vaekstmal pa over 20 pct. arligt over de kommende 3-5 ar.

Udover den stigende digitalisering i erhvervslivet forventer flere virksomheder, at gget
dokumentationskrav til virksomheder, fx i forhold til baeredygtighed og cybersikkerhed,
vil drive efterspegrgslen for digitale systemer.

Pa kort sigt er forventningen, at vaeksten primaert vil komme fra det danske marked. Men
flere virksomheder har planer om at fokusere pa udenlandske markeder i lgbet af de
naeste 3-5 ar.

Mangel pa it-medarbejdere

Den vaesentligste vaekstbarriere for it-erhvervet er adgangen til kvalificerede it-
medarbejdere, som spiller en afggrende rolle for udviklingen af virksomhedernes
produkter og services.

Alleredei dag konkurrerer virksomhederne om it-medarbejderne. Det geelder iseer de
nyuddannede fra erhvervsskolerne og erhvervsakademierne. | Automize og IPW Systems
kommer det til udtryk ved, at virksomhederne ggr en stor indsats for at tage elever og
studerende ind i praktikforlgb for at sikre fadekaeden af nye talentfulde medarbejdere.

Ifelge virksomhederne er rekrutteringsmulighederne i Kolding Kommune ikke meget
anderledes end i andre dele af landet. Enkelte virksomheder eftersparger dog, at der
gores mere for at oprette relevante it-uddannelser (fx datateknikere og datamatikere)
lokalt i Kolding Kommune. Pt. ligger de naermeste uddannelsessteder i Vejle og Odense.

“Den vaesentligste forudscetning for vores udvikling er, at vi kan rekruttere de rette medar-
bejdere. Her konkurrerer vi mod mange forskellige typer virksomheder om medarbejderne.”

— Adm. direkter Freddy Beck, ERPgruppen

“Vi gar en stor indsats for at tage elever ind i praktikforleb og skabe gode forlab for dem,
mens de er her. Vi oplever ogsd, at vi lykkedes, for mange af dem sager job hos os, ndr de er
feerdige pa skolen.”

— Adm. direkter René Falkenberg, Automize
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Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar for it-klyngen i Kolding Kommune

Central placering ift. kunder og medarbejdere mﬁ]

It-virksomhederne er karakteriseret ved at udfgre mange opgaver ude hos

kunderne. | den sammenhang er Kolding Kommune med sin centrale placering og gode
transportforbindelser en klar styrke for virksomhederne, da de pa relativt kort tid kan na
ud til kunder i store dele af landet. Samtidig har mange af virksomhederne primaert
industrielle kunder, hvor lokalisering midt i “Danmarks Produktionscentrum” er en
fordel.

P4 medarbejdersiden er kommunens placering og gode transportmuligheder ligeledes
en fordel for virksomhederne, da det ggr det nemmere for dem at tiltraekke medar-
bejdere fra kommuner i og uden for Trekantomradet.

Samlet set peger analysen p3, at Kolding Kommunes geografiske placeringi forhold til
kunder og medarbejdere har veeret steerkt medvirkendet til, at flere af de toneangivende
it-virksomheder har lokaliseret sig i kommunen.

Lokal erhvervsservice %‘f@

It-erhvervet i Kolding Kommune er domineret af mange mindre og yngre virksom-
heder uden steerke veerdikaederelationer. | den forbindelse kan en lokal erhvervsservice-
udbyder som Business Kolding spille en central rolle i at facilitere netvaerksopbygning
samt vejlede om drift, udvikling og relevante erhvervsfremmetilbud.

| den forbindelse giver enkelte virksomheder udtryk for, at det for mindre virksomheder
kan veere sveaert at finde tid til at seette sig ind i Business Koldings forskellige tilbud og
deltage i netveerksaktiviteter. Virksomhederne efterspegrger, at Business Kolding bliver
mere ops@gende over for dem i forhold til at afdeekke behov og informere om Business
Koldings ydelser.

Erhvervslokaler til mellemstore virksomheder og naerhed til bymiljo 7";_”‘@'“_—-'"

Generelter der et fint udbud af erhvervslokaler til it-erhvervet i Kolding Kom-

mune. En virksomhed forteeller, at der er gode faciliteter til de mindre virksomheder, fx
Pakhuset pa Kolding Havn, men at der mangler attraktive faciliteter til mellemstore
virksomheder med 10-30 ansatte i kommunen.

Samtidig er mange af de starre lokaler placereti udkanten af Kolding by. Det er en fordel
for de medarbejdere, der pendler, da det er vaesentligt nemmere at komme dertil i bil
sammenlignet med Kolding centrum. Ulempen er dog, at det er svaerere at lave sociale
arrangementer for medarbejderne, da virksomhederne ligger et stykke fra bymidten.

Begraenset lokalt udbud af it-uddannelser

,Ivtl
Analysen viser, at uddannelsesinstitutionerne i Kolding Kommune spiller en ada
begransetrolle i forhold til rekruttering af nye medarbejdere til it-virksomhederne.

Den primaere drsag er, at relevante it-uddannelser (fx datamatikere og datateknikere)
ikke udbydes i kommunen, men i hgjere grad i fx Vejle Kommune.

Virksomhederne efterspgrger et taettere samarbejde for at styrke det samlede udbud af
uddannelseri hele Trekantomradet, herunder ogsa relevante efter- og videreuddan-
nelsestilbud. Der er blandt virksomhederne i Kolding et gnske om, at der bade pa EUD-
og KVU-niveau sker en opprioritering af it-uddannelser i Kolding, men gerne i et samar-
bejde med fx Vejle Kommune, saledes at udbuddeti hele regionen styrkes.

Herudover eftersperger bade it-klyngen og flere virksomheder i de gvrige klynger, at
udbuddet af mellemlange og lange videregdende uddannelser pa it-omradet styrkes i
Trekantomradet.

“Ift. rekruttering af nye medarbejdere, sGd samarbejder vi primcert med erhvervsskolerne i Vejle
og Odense, og lige nu er det ikke et problem at rekruttere nye medarbejdere. Men hvis man
gerne vil styrke it-erhvervet i Kolding Kommune, skal uddannelsesinstitutionerne oprette de

relevante it-uddannelser.”

- Adm. direktar René Falkenberg, Automize
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Forslag til erhvervspolitiske indsatsomrader

| dette afsnit er praesenteret en raekke idéer til fremtidige erhvervspolitiske
indsatsomrader. Forslagene er opstillet med afseet i input fra de gennemferte
virksomhedsinterview og kan inddeles i fem temaer:

» Bedre match mellem virksomhedernes kompetencebehov og udbuddet af
uddannelser

+ Loft af innovationskompetencer i Koldings SMV'er
» Styrket samspil med uddannelsesinstitutioner i og uden for Kolding
+ Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft og virksomheder

* @getinddragelse af erhvervsliveti de lokalpolitiske beslutningsprocesser

De erhvervspolitiske indsatsomrader gar pa tveers af det lokale erhvervsliv og de fire
klynger, som analysen har fokuseret pa. Men alle indsatsomrader er naturligvis ikke lige
relevante for alle de forskellige erhvervsklynger. Fx relaterer innovation og tiltreekning af
virksomheder sig primaert til energi, samt maskiner og udstyr til fgdevaresektoren.

Derudover skal det understreges, at der primaert er gennemfert interview med
forholdsvis store og toneangivende virksomheder, som fx kun har begraenset behov for
de basale ydelser i den lokale erhvervsservice. Det betyder, at forslagene ikke er
repraesentative for alle virksomheders behov - iseer de mindste virksomheder i
kommunen. Generelt tegner analysen dog et billede af, at der er stor tilfredshed blandt
de virksomheder, som har erfaringer med Business Kolding, idet der bade blandt starre
og mindre virksomheder er en efterspgrgsel efter flere netvaerksinitiativer, der giver
mulighed for erfaringsudveksling mellem virksomheder.

Som det fremgar af overskrifterne, er forslagene tematisk opdelt. Nogle forslag vil skulle
gennemfgres af Business Kolding, andre kreever kommunens og/eller uddannelses-
institutionernes involvering. Flere forslag vil endvidere kraeve ekstern finansiering og kan
sdledes ses som et bud pa projektidéer, der kan fere til ansggninger til fx Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

Pa de falgende sider bliver de enkelte indsatsomrader udfoldet i naermere detalje. Det
skal understreges, at der ikke er tale om konkrete handlingsanvisninger, men at forsla-
gene alene skal betragtes som kvalificerede inspirationsforslag.
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Bedre match mellem virksomhedernes kompetencebehov og udbuddet af uddannelser

De toneangivende klynger i Kolding Kommune forventer betydelig veekst de kommende ar pa ryggen af megatrends som gren omstilling, elektrificering, digitalisering og stigende global
velstand. En vaesentlig forudseetning for, at vaekstforventningerne kan realiseres og kommer Kolding-enheder til gode, er naturligvis, at virksomhederne kan rekruttere den rette
arbejdskraft. | den forbindelse har Kolding Kommune et steerkt udgangspunkt som uddannelsesby.

Men analysen peger ogsa pa, at udbuddet af uddannelser i omradet ikke matcher klyngernes kompetencebehov- specielt nar det geelder videregdende uddannelser. Indsatsen for at

tiltraekke uddannelser til Kolding/Trekantomradet har historisk veeret ufokuseret og praeget af kortsigtede dagsordener. | den forbindelse fremhaeves behovet for, at kommuner, erhvervsliv

og uddannelsesinstitutioner tilsammen udarbejder en langsigtet strategi for tiltraekning af uddannelser med afsaet i en grundigafdsekning af kompetencebehovene i de toneangivende
erhverv. | forleengelse heraf kan aktgrerne arbejde for at tiltreekke uddannelser gennem bade lobbyisme pa det nationale niveauog via dialog med relevante uddannelsesinstitutioner.

Tiltraekning af videregaende uddannelser (Q)

Alleredei dag har flere virksomheder inden for de
toneangivende klynger udfordringer, nar de skal
rekruttere ingenigrer og it-uddannede (fx datamatikere
og programmerer). Samtidig peger analysen p4, at
efterspergslen efter denne type medarbejder vil vokse
markant de kommende ar. Det gaelder specielt
hgjtuddannede med spidskompetencer inden for
automation, styring og it.

Virksomhederne oplever det som en udfordring at
konkurrere med de virksomheder, der ligger teettere pa
uddannelsesmiljger i fx Odense, Aarhus og Horsens.

Samlet understreger analysen, at udbuddet af videre-
gdende uddannelser i bade Kolding og Trekantomradet
ikke er i vater med erhvervsstruktureni omradet.
Tendensen er klart, at mismatch-problemet er stigende.

Der kan peges pa flere relevante uddannelser. Baseret
pa interviewene virker det oplagt at udbyde en
ingenigrlinje med fokus pa it og automation. Hertil
kommer it-uddannelser, idet der her understreges, at
Kolding ber samarbejde - og ikke konkurrere - med
Vejle om at skabe et sammenhangende udbud.

Udbud af erhvervsuddannelser t‘fg‘

Fagleerte medarbejdere som fx, elektrikere, smede,
industriteknikere og datateknikere spiller en stor rolle
for de toneangivende klynger i Kolding Kommune.

Mange af disse uddannelser udbydes lokalt i Kolding og
i de gvrige kommuner i Trekantomradet. Analysen viser
dog, at virksomhederne har sveert ved at skaffe faglaerte
medarbejdere i dag. Samtidig forventer virksomhed-
erne, at det bliver sveerere de kommende ar, fordi den
gronne omstilling vil age efterspargslen efter faglaerte
medarbejdere. | interviewene fremhaever virksomhed-
erne, at det isaer er svaert at skaffe elektrikere.

Derudover viser analysen, at der lokalt kan gares mere
for at sikre et bedre match mellem udbuddet af
erhvervsuddannelser og virksomhedernes behov. Det
drejer sig eksempelvis om elektrikere med specialei
hgjspaending og datateknikere, hvor de narmeste
uddannelsestilbud ligger i hhv. Skive og Vejle.

Der peges p3, at der gennem arene er gjort en del for-
seg pa at oprette nye uddannelser og spor i Kolding,
men at man ofte er stedt pa den udfordring, at om-
kringliggende uddannelsesinstitutioner har modsat sig.

Styrket efter- og videreuddannelsestilbud »i/j

Flere virksomheder giver udtryk for, at udbuddet

af efter- og videreuddannelser kan styrkes, sa virksom-
hederne kan bruge uddannelserne mere aktivt ift.
medarbejderudvikling og -fastholdelse.

Det drejer sig bade om at etablere kurser af fa ugers
varighed samt om lsengere uddannelsesforlgb, hvor
medarbejderne op- eller omkvalificeres, sa de kan
varetage nye opgaver. Et eksempel herpa er elektrikere
fra bygge & anlaegsbranchen, der omkvalificeres, sa de
kan arbejde med hgjspaending i energiklyngen.
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Udvaigte citater om udbuddet af uddannelser i Kolding/Trekantomradet

1

“Der er i den grad behov for at skabe et lokalt udbud af lange
videregdende uddannelser pd det tekniske omrdde. Det er her
vigtigt med en langsigtet strategisk satsning og et partnerskab i
Trekantomrddet, hvor man afdaekker erhvervslivets behov, gar i
dialog med universiteterne og arbejder for at udvikle campus,
tiltreekke lcererkreefter, mv. Politikerne skal have de lange briller
pa og ikke fokusere kortsigtet pa tilfeeldige muligheder, der opstar
pga. udflytningsplaner mv.”

- Adm. direktar Ole Rudbeck Petersen, Alfa Laval
Vi har i den grad brug for et universitetsmilje pd det tekniske

omrdde. Det kan veere en civilingenigruddannelse med fokus pa
materialer eller de rette it-uddannelser. Vi har oprustet med folk, der

kan arbejde med fx avancerede modelleringsprogrammer, og her er
det et handicap, at der ikke er relevante uddannelsesmiljoer i
omrddet. Neerhed til universiteter betyder meget i forhold til bade
rekruttering, samarbejde og dialog om uddannelsernes indhold og
toning.”

- Senior Director Sgren Andersen, LM Windpower




Loft af innovationskompetencer i Koldings SMV’er

41

Analysen viser, at de industrielle SMV'er i Kolding forventer hgj innovationsaktivitet de kommende ar. Hvor mange underleverandgrvirksomheder har veeret vant til, at innovation og
udvikling vedrerte lgbende tilpasninger til kundernes gnsker og behov, vil de i fremtiden komme til at konkurrere pa evnen til at tage ny teknologi i brug og pa at arbejde systematisk med
innovation og baeredygtighed. | den sammenhang eftersparger SMV'erne viden, inspiration, veerktgjer, erfaringsudveksling samt nemmere adgang til miljger og faciliteter, som kan

benyttes til udvikling af prototyper og introduktion til ny teknologi.

Kolding rader i den forbindelse over relevante kompetencemiljger inden for 3D-print og design, mens Business Kolding har stor erfaring med at organisere netvaerk omkring relevante
tematikker. Samtidig kan Business Kolding traekke pa organisationens store kendskab til videnmiljger og eksperter.

3D-print - Nexttech 2.0 E

P4 initiativ fra Business Kolding og IBA er
etableretfaciliteten IBA Nexttech, der rader over 3D-
print og efterbehandlingsudstyr til industriel produk-
tion. Nexttech tilbyder sparring om 3D-print-teknologier
samt skreeddersyede uddannelsesforlgb. | dag bruger
ca. 130 virksomheder aktivt miljget, heraf ca. 30
Kolding-virksomheder.

Virksomhederne bruger bl.a. Nexttech til at udvikle
prototyper og designe veerktgjer og produktionsudstyr,
som er mere effektive end fx udstyr, der skal svejses.

Nexttech kan blive en vigtig ressource for teknologi-
udvikling blandt SMV'er i Kolding og Trekantomradet, i
takt med at teknologien kan anvendes til flere formal.

Det foreslas pa den baggrund at arbejde for at tiltraekke
midler - fx fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse -
til en kampagne for at udbrede teknologien og veere
mere opsggende. Det vil kraeve tilknytning af flere
konsulenter, der kan besgge virksomheder og tilbyde et
3D-print check pa produkter, vaerktgjer og processer.
Herudover kan udvikles et kort introduktionsforlgb til
konsulenteri erhvervsfremmesystemet, der styrker
evnen til at visitere virksomheder til miljget.

Design og data som innovationsdrivere

Analysen viser, at vi kan forvente en markant

stigning i innovationsindsatsen i Koldings erhvervsliv.
Den lokale erhvervsfremmeindsats kan i den sammen-
haeng rette seerligt fokus pa at understotte virksom-
hederi at implementere bade metoder og teknologier.
Det kan vaere gennem samarbejdsprojekter med
videninstitutioner og netvaerk, hvor der tilkobles
eksperter, der introducerer virksomhederne til
teknologier.

Et fokusomrade kunne vaere designdrevne metoder
(Design to innovate), hvor Designskolen besidder stor
ekspertise. For flere virksomheder kan kompetence-
udvikling og radgivning pa omradet bidrage til mere
effektive innovationsprocesser og hjeelpe til at seette
slutbrugerens behov i centrum for udviklingsarbejdet.

Et andet fokusomrade kunne veaere at hjeelpe omradets
mange producenter af maskiner og udstyr til at indtaen-
ke kunstig intelligens og dataopsamlingi produkterne.
Flere interviewede virksomheder efterspgrger forlgb,
der kan give inspiration og viden til at teenke dataop-
samling og -anvendelseind i deres produkter. Fx mhp.
lebende radgivning af kunden i produktets anvendelse.

Gron omstilling og klimaregnskaber

Business Kolding udbyder netvaerk, som flere af
de interviewede virksomheder finder stor vardi i.
Samtidig bruger en raekke af kommunens virksomheder
Business Kolding som sparringspartner ifm. gran
omstilling og dokumentation heraf. Med EU's Green
Deal forventes gget pres pa specielt Koldings mange
underleverandgrvirksomheder ift. granne regnskaber,
ESG-datastruktur og mere generelt complianceift. gren
omstilling og dokumentation.

SMV'erne oplever ogsa et stigende behov for inspiration
og viden, ift. hvor og hvordan de mest effektivt kan
reducere deres klimaaftryk.

Med dette udgangspunkt kan Business Kolding tilbyde
fokuserede netveerk blandt underleverandgrer inden
for forskellige erhvervsomrader, der har til formal bade
at give inspiration til gren omstilling og styrke kompe-
tencerne inden for dokumentation og compliance.
Netveerkene kan kombinere oplaeg fra eksperter, intro-
ducere til relevante metoder/vaerktgjer, erfarings-

udveksle og hjaelpe til at identificere relevante
stotteprogrammer til de deltagende virksomheder.
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Styrket samspil med uddannelsesinstitutioner i og uden for Kolding Kommune 42

Et teet samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner er afggrende for at styrke virksomhedernes adgang til arbejdskraft, inspiration og viden. Det gaelder bade i forhold til lokale
uddannelsesinstitutioner og videninstitutioner uden for kommunen (isser universiteter).

Det er for mindre og mellemstore virksomheder ressourcekraevende selv at opbygge relationer og indga samarbejde med universiteter og andre uddannelsesinstitutioner. Flere
virksomheder i de fire klynger efterlyser derfor flere aktiviteter og ydelser, der kan sikre bedre brobygning til uddannelsesnstitutioner pa alle niveauer.

Malet er bade at komme taettere pa arbejdskraften og indga i flere forpligtende samarbejder, der kan styrke innovationskrafteni virksomhederne. Indsatsen kan bade besta i hjaelp til
matchmaking, netvaerksopbygning, abent hus-arrangementer samt udvikling og udbygning af digitale lasninger, hvor projektidéer udbydes.

Etablering af rammer og redskaber til

styrket samarbejde

Det foreslas, at der fremadrettet fokuseres pa at styrke
samarbejdet mellem de lokale uddannelsesinstitutioner
og erhvervslivet ved at etablere nogle formelle rammer
og fora, som gor det nemt og effektivt for virksomhed-
erne at samarbejde med de lokale uddannelsesinstitu-
tioner.

| forhold til de videregdende uddannelsesinstitutioner
handler det i hgj grad om at skabe nogle systematiske
rammer til at matche interesserede virksomheder og
studerende om relevante innovationsopgaver, som de
kan lgse i feellesskab. Det kan bade vaere med til gere de
studerende mere orienterede mod det lokale erhvervsliv
samt tilfgre ny viden og innovation til virksomhederne.

| forhold til erhvervsuddannelserne og grundskolen
(herunder UngKolding) kan det bl.a. handle om at ggre
det nemmere og mindre ressourcekraevende for de
lokale virksomheder at indga samarbejdsaftaler om
praktikpladser og fritidsjob.

En mulighed kunne veere at viderefgre/videreudvikle
Business Koldings erhvervspraktikportal til ogsa at
omfatte fx ledige fritidsjob og udviklingsprojekter.

Adgang til hejtuddannet arbejdskraft

En helt central udfordring for Koldings toneangiv-
ende klynger er som naevnt adgang til hgjtuddannet
arbejdskraft - specielt med it- og ingenigrmaessig
baggrund.

Business Kolding roses af flere virksomheder for gode
abent hus-arrangementer, hvor virksomheder matches
med elever og dimittender fra lokale uddannelses-
institutioner.

| forleengelse heraf eftersperger virksomhederne arran-
gementer, hvor de har mulighed for at praesentere sig
for ingenigrer, dataloger, mv. Det kan fx vaere gennem
samarbejde med SDU og AU med fokus pa kandidat-
studerende.

Abent hus-arrangementer kunne planlaegges sammen
med virksomheder i Kolding/Trekantomradet og foku-
sere pa bestemte erhvervsomrader som energi og it,
samt de uddannelsesretninger der er mest oplagte ift.
de pagzldende erhverv. Herudover kan man samle virk-
somheder om deltagelse i arrangementer pa universi-
teterne, der introducerer erhvervslivet til forskellige
uddannelsesretninger.

Facilitering af innovationssamarbejde @}

Inden for bade energi- og fedevare-

klyngen viser interviewene, at de stgrre virksomheder i
stigende grad indgar i samarbejdsprojekter med
forskere og studerende.

Det opleves dog som meget tidskraevende at opbygge
relationer til universiteter og folge med i relevant
forskning og uddannelser. Samtidig har de mindre
virksomheder ikke samme muligheder.

De nye erhvervsklynger har bl.a. til formal at hjeelpe
virksomheder med at finde frem til relevante samar-
bejdspartnere. Men mange Kolding-virksomheder er
ikke med i klyngerne, mens flere oplever, at klyngerne
ikke har et klart nok fokus ift. at fungere som effektive
matchmakere for virksomheder i Trekantomradet.

Flere virksomheder giver udtryk for, at Business
Kolding i hgjere grad kunne spille en rolle i at facilitere
samarbejde med forskere og studerende pa omrader,
der har seerlig stor interesse for virksomheder i
Kolding. Det kunne fx veere inden for design, Al og
dataanvendelse, jf. forslagene til netvaerk.
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Udvaigte citater om samspillet mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv

Vi har et gnske om at veere teettere pa universiteterne. Vi har en del
udviklingsprojekter, hvor vi bruger danske universiteter til at teste vores lgsninger,
samtidig med at vi gerne vil samarbejde om undervisning og studenterprojekter.
Vi bruger uforholdsmcessigt meget tid pa at opbygge relationer og ville have stor
gavn af en funktion, der kan hjeelpe med at bygge bro til de rette
universitetsmiljoer.”

- Managing Director Michael Nielsen, Beckhoff Automation

"Vi har selv taget initiativ til et samarbejde med UngKolding om at give nogle af
de lidt skoletrcette elever en introduktion til vores virksomhed og lagerarbejdet.
Sidste gang ansatte vi seks ud af otte. SA det har veeret en stor succes. Men det
har ogsa veeret en lidt hdrd og ressourcekreevende proces, fordi vi har drevet det
hele selv. Vi kunne helt klart godt bruge kommunens hjcelp til at scette det mere i
system og sikre involveringen af de rette parter som fx Arbejdstilsynet og
fagforeningerne.”

- CEO Carsten Tegnning Larsen, BC Catering




Tiltraekning af virksomheder og udenlandsk arbejdskraft

44

Lokale erhvervspolitiske indsatser rettet mod erhvervsklynger kan ogsa handle om at tiltraekke virksomheder og arbejdskraft, herunder fra udlandet.

Pa virksomhedssiden kan en kommune eller et kommunesamarbejde fx arbejde for at brande en lokal styrkeposition som grundlag for at tiltraekke andre virksomheder, der kan bidrage til
jobskabelse og velstand i omradet. Herudover er det relevant at kigge pa, om de eksisterende virksomheder i klyngen kan havebehov for lokale leverandgrer eller samarbejdspartnere,

som ikke findes i kommunen i dag. P4 den made kan man lokalt arbejde for at styrke vaerdikeederne gennem malrettet investeringsfremme - evt. i samarbejde med Invest in Denmark.

Tiltraekning af udenlandsk arbejdskraft er endvidere vigtigt for mange virksomheder i de fire klynger. Dels fordi udenlandsk arbejdskraft kan kompensere for de flaskehalsproblemer, der
tidligere er beskrevet. Dels fordi det for de toneangivende og innovative virksomheder er afggrende at konkurrere om de bedste hoveder pa et globalt marked. | den sammenhaeng er det
vigtigt, at Kolding Kommune arbejder for at gare det attraktivt at boseette sig i kommunen og tilbyder service tilexpats og familier, der overvejer at tage job i kommunen.

Etablering af en international skole

En internationale skole kan spille en stor
rolle i forhold til at skabe attraktive ramme-
vilkar for hejt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

Det har iseer stor betydning for mange expats, der kun
gnsker at bosaette sig midlertidigt i Danmark, at deres
bern kan ga pa international skole. P4 nuvaerende
tidspunkter den naermeste internationale grundskole
lokalisereti Billund Kommune, hvilket er ca. 50 km fra
Kolding.

Et fremadrettet fokusomrade kan derfor vaere at etab-
lere en international grundskole i Kolding Kommune
eller et spor pa en eksisterende skole. Det ber i givet
fald ske i dialog med andre kommuner i
Trekantomradet og tage afsat i, at der de seneste ar er
sket en stor stigning i den udenlandske arbejdskraft.

Herudover fremhaever flere virksomheder, at Kolding
ikke i samme omfang som andre kommuner har satset
pa at udvikle attraktive boligmuligheder for fx expats.

Der peges ogsa pa, at kommunens service til potentielle
tilflyttere kan styrkes - herunder vejledning om skole,
uddannelse, kulturudbud, bosaetningsmuligheder, job-
muligheder for segtefaeller, mv.

Tiltraekning af virksomheder der (30\
komplementerer lokale vaerdikaeder .6/.

Enkelte af de interviewede virksomheder inden for
fedevareindustri og energi peger pa relevansen af at
tiltreekke bestemte typer af virksomheder, hvor de
lokale veerdikaeder.

Det handler dels om ambitioner om at kunne source sa
mange dele og komponenter lokalt som muligt. Isaer
hvor der er tale om dele, der fremstilles i sma serier
eller enkeltstyksproduktion, og hvor dialog med
leverandgrer derfor er vigtigt.

Herudover peges pa vigtigheden af at kunne traekke pa
vidensvirksomheder pa et hgjt niveau ifm. projekter og i
perioder, hvor virksomhederne har behov for fx ekstra
ingenigrressourcer. | den sammenhang peges pa, at
der mangler radgivende ingenigrvirksomheder med
spidskompetencer inden for energi i Trekantomradet.

Man kan evt. arbejde med at mappe veerdikaeder inden
for de naevnte klynger - og i forleengelse heraf arbejde
for at tiltraekke virksomheder pa omrader, hvor der
mangler specialiserede kompetencer eller producenter i
Trekantomradet.

: : : Y
Branding af Kolding som it-hub t_‘_, . b=
Kolding Kommune har gennem tiden fostret

flere it-succeser. | dag er virksomheder som Automize
og C2IT eksempler pa it-virksomheder, der udspringer
fra Kolding, og som har etableret sig som nationale

spillere inden for deres forretningsomrader.

Men pa trods af flere lokale it-succeser er it-klyngeni
Kolding Kommune ikke sa synlig - bl.a. fordi den fortsat
domineres af mange, men forholdsvis sma
virksomheder.

Et fokuspunkt i forhold til udviklingen af it-erhvervet
kunne derfor veere en malrettet branding af Kolding
som it-hub. Brandingen kan fokusere pa at tiltraekke it-
virksomheder til Kolding, der kan styrke veerdikeedernei
it-erhvervet og erhvervslivet generelti kommunen.

Derudover kan brandingen fokusere pa at tiltraekke it-
uddannede ved at profilere de mange jobmuligheder,
der kan tilbydesi kommunen - bade i it-erhvervet og i
de andre erhvervsklynger (fx energiklyngen), der i hgj

grad gar brug af it-specialister.
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Oget inddragelse af erhvervslivet i de lokalpolitiske beslutningsprocesser 45

En god og taet dialog mellem det politiske niveau og de lokale virksomheder er et vigtigt element i at skabe en attraktiv erhvervskommune. Samtidig har de private virksomheder ofte bade
kompetencer og ressourcer, som kan vaere med til at berige og kvalificere de lokalpolitiske debatter og beslutninger.

Samlet set viser analysen ogsa, at der blandt nogle af de toneangivende virksomheder i Kolding Kommune er et gnske om at blive teettere involveret og inddraget i de lokalpolitiske
beslutninger, som kan have vasentlig betydning for erhvervslivet. Der efterspgrges med andre ord en mere fast proces og ramme, som giver de relevante virksomheder bedre mulighed
for at komme i direkte dialog med lokalpolitikerne end de formelle skriftlige h@ringsprocesser umiddelbart tillader.

Nedsaettelse af fleksible virksomheds- Ug':‘

paneler

For at understatte en gget inddrage af erhvervsliveti de
lokalpolitiske beslutningsprocesser kan der med fordel
tages initiativ til at nedsaette en raekke fleksible virksom-
hedspaneIEir indoen for de forskellige klyngeomrader, “Der ma gerne etableres en mere fast og systematisk proces til at inddrage de
som kan sta til radighed og Iebende involveres efter private virksomheder i forbindelse med lokalpolitiske beslutninger, som kan
behov og interesse. have veesentlige konsekvenser for erhvervslivet. Vi vil gerne have bedre adgang til
at gare vores stemme geeldende i den politiske debat, end hvad der umiddelbart
er muligtvia de traditionelle skriftlige haringsprocesser. Fx ville vi meget gerne
inddrages i en eventuel beslutning om kun at tillade el-biler i midtbyen. Det er
ikke fordi, at vi nadvendigvis er modstandere af dette tiltag, men der er mange

Det skulle saledes ikke vaere et permanent og tvaerga-
ende virksomhedspanel, men naermere en raekke ad
hoc praegede netvaerk, sa det kun er relevante virksom-
heder, der inddragesi de pagaldende sager.

aspekter i en sadan beslutning, som vi gerne vil veere med til at belyse.”

Fx kunne der veere et virksomhedspanel inden for 2 B
engroshandel- og logistik, som blev inddraget og hort i v - CEO Steen Kristensen, GLS
forbindelse med sager om regulatoriske forhold og '
&ndringer i det lokale vejnet. Herunder fx miljgzoner,
parkeringsrestriktioner, ombygning af veje, mv.

Samtidig kunne virksomhedspanelerne ogsa anvendes
som en samarbejdspartner for lokalpolitikerne og
kommunen i forhold til det politiske lobbyarbejde pa
nationalt niveau. Det kan fx handle om tiltreekning af
statslige investeringer i udbygning af motorvejsnettet
og infrastrukturen omkring Kolding.
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Bilag | - Udviklingen i den private beska®ftigelse opdelt pa forskellige tidsperioder

Branche Fuldtidsjobs Jobvaekst Jobvaekst Jobvaekst Jobvaekst Jobvaekst Jobvaekst
2021 2011-21 2015-21 2017-21 2011-21 2015-21 2017-21

Engroshandel 4.657 9% 17% 11% 4% 5% 2%
Detailhandel 4.298 1% 5% -1% -1% 4% 2%
Transport 2.810 1% 11% 2% 9% 7% 1%
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 2.778 -17% -9% -14% 0% 8% 4%
Bygge og anlaeg 2.714 16% 11% 7% 28% 22% 13%
Radgivning, forskning og udvikling 1.912 11% 11% 2% 29% 20% 10%
Plast- og betonindustri samt kemisk industri mv. 1.489 2% 4% -1% 20% 11% 7%
IT og tele 1.278 42% 46% 22% 25% 26% 16%
Operationel service 1.154 -12% -9% -3% 32% 14% 4%
Fedevareindustri 1.089 15% 23% 16% 0% 7% 8%
Hoteller og restauranter 1.052 5% 7% -1% 14% 3% -5%
Tekstil, trae, papir, magbelindustri mv. 994 -13% -7% -7% 2% 7% 2%
Sundhedsvaesen 882 75% 77% 46% 36% 34% 28%
Andre serviceydelser mv. 871 16% 18% 17% 4% 6% 2%
Finansiering og forsikring 837 -3% 22% 21% 2% 8% 6%
Primaere erhverv 796 -7% 0% -1% -8% -3% 0%
Metalindustri 716 47% 8% -3% 1% 0% -6%
Energi 648 73% 71% 43% 0% 10% 9%
Ejendomshandel mv. 606 -10% 7% 1% 4% 8% 4%
Privat velfeerd 596 -12% -5% -11% 28% 13% 5%
Reklame og @vrig erhvervsservice 561 -9% -6% -19% 19% 14% 6%
Undervisning 524 9% 15% 11% 14% 11% 3%
Kultur og fritid 343 -4% 6% -3% 19% 13% 5%
Forlag, tv og radio 144 13% 4% 1% 13% 12% 8%
Alle brancher 33.750 5% 10% 3% 11% 10% 5%

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkarsel fra Danmarks Statistik.
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Bilag Il - Beskaeftigelse inden for uddannelsessektoren

Uddannelsessektoren omfatter beskaeftigede pa erhvervsskolerne samt de videregdende uddannelsesinstitutioner (erhvervsakademier, professionshejskoler og universiteter).

Antal fuldtidsbeskaeftigede i uddannelsessektoren, 2015-21
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Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkarsel fra Danmarks Statistik samt data fra Danske Universiteter.
Note: Beskeeftigelsen for Lyngby-Taarbeek Kommune er alene opgjort for DTU.

Antal fuldtidsansatte i uddannelsessektoren per 1.000 indbygger, 2015-21

Esbjerg 13,2 11,6
Kolding 11,1 11,0
Herning 8,9 9,1
Fredericia 9,2 8,2
Slagelse 7,3 8,1
Horsens 8,6 7,6
Viborg 6,3 6,5
Naestved 6,3 6,0
Vejle 7,6 5,8
Haderslev 4,8 5,5
Universitetskommuner 38,8 37,5
Sydjylland 8,1 7,6
Hele landet 11,0 11,0

Kilde: IRIS Group pd baggrund scerkersel fra Danmarks Statistik og data fra Danske Universiteter.

Note: Universitetskommuner omfatter de fire store universitetskommuner - Kebenhavn, Odense, Aarhus og

Aalborg Kommune - samt Roskilde, Frederiksberg og Lyngby-Taarbeek Kommune.

Beskeeftigelsen for Lyngby-Taarbcek Kommune er alene opgjort for DTU. Sydjylland er opgjort uden Varde Kommune.

IRISEIoup



Bilag Ill - Interviewoversigt

Toneangivende virksomheder Qvrige

Engroshandel og logistik Nexttech IBA, Karsten Friis Hansen
Dansk Autologik, Kurt Rath DI Trekantomradet, Morten Karlsbjerg
GLS, Steen Kristensen Hansenberg, Morten Kaj Hansen
Procudan, Tommy Pedersen Business Kolding, Morten Bjgrn Hansen
Warth, Donny Moerkerk
BC Catering, Carsten Tgnning Larsen

Maskiner og udstyr til fodevaresektoren

+ Alfa Laval, Ole Rudbeck Pedersen
Beckhoff Automation, Michael Nielsen
Gram Equipment, Tom Niels Wrensted
LP Kolding, Mogens Andreasen
Source Technology, Kim Doctor Krintel

It-erhvervet

+ Automize, René Falkenberg

» ERPgruppen, Freddy Beck

+ IPW Systems, Anita Larsen

* Multi:IT, Michael Lunde

Energiklyngen
Delpro, Jacob Rath
LM Windpower, Sgren Andersen
Schneider Electric, Mali Asle

Vattenfall, Anne Mette Traberg
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