


Erhvervsstrategi

for Slagelse Kommune

Forord

=== == Jeg er stolt over at praesentere Slagelse Kommunes Erhvervsstrategi for de kommende
ar. Strategien saetter retningen for vores erhvervsudvikling, med ambitionen om at gere
Slagelse Kommune til en af de mest dynamiske kommuner malt pa fremgang i erhvervsven-
lighed og privat jobskabelse.

SLAGELSE SOM F@RENDE ERHVERVSKOMMUNE 5
Strategien bygger pa to hovedspor. Det fgrste er at styrke vores erhvervsvenlighed og le- HOVEDSPOR 1: SLAGELSE SOM ERHVERVSVENLIG
vere en enkel, fokuseret og sammenhangende service til vores virksomheder. Vi skal veere Qv KOMMUNE 8
en kommune, hvor det er let at udvide, etablere og drive virksomhed. “_n
Det andet hovedspor er at skabe rammerne for en baeredygtig veekst. Vi er fast besluttede v HOVEDSPOR 2: BAREDYGTIG VAKST MED AFSAT | 12
o s - . . . . (an LOKALE STYRKER

pa at skabe plads til bade miljsmaessig, social og skonomisk baeredygtig vaekst og omfavne
de udfordringer og muligheder, som den grenne omstilling bringer med sig. (@) UDVIKLING OG FORNYELSE | SLAGELSE KOMMUNES

_E{ ERHVERVSSTYRKER 14
I Slagelse Kommune har vi mange erhvervsmaessige styrkepositioner. Med vores placering b
midt i Danmark er vi et infrastrukturelt knudepunkt. Vi er knudepunkt for leering, uddan- O SLAGELSE KOMMUNE SOM ATTRAKTIV 18

Y TURISTDESTINATION
nelse, job og karriere pa Vestsjzelland. Vi er en del af "Greater Copenhagen” og nabo til en af v
verdens hurtigst voksende virksomheder. Det er styrker, som kommer vores virksomheder O SLAGELSE SOM UDDANNELSESBY 22
og borgere til gode, hvis vi forstar at udnytte dem. B

e UDVIKLING OG SALG AF SLAGELSE KOMMUNES
Som kommune kan vi understgtte en positiv erhvervsudvikling, men vi kan ikke gare det Ne) ERHVERVSAREALER 26
alene. Derfor er erhvervsstrategien et lofte om at bringe kommune og erhverv teettere (-
sammen og styrke dialog og sammenhangskraft. Den baeredygtige vaekst og fremgang — STYRKET SAMSPIL MED OFFENTLIGE INSTITUTIONER 30
kan kun opnds gennem et teet samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
offer\tllge aktfarel'r. Derfor et‘ablerer vi et advisory board, hvor vi kan udveksle ideer, inspire- SADAN VIL VI ARBEJDE FOR AT GBRE STRATEGIEN TIL
re hinanden og sikre handling. VIRKELIGHED 32
Denne strategi er ikke kun et dokument; det er en forpligtigelse til at skabe sammenhaeng
og resultater. Resultater igennem 23 indsatser, der konkret viser vej i den gnskede retning.
Sammenhang ved at bygge bro imellem vores erhvervsindsats, uddannelsespolitik, kultur-
og turismeindsats, beskaeftigelsesomradet og vores fokus pa at sikre kvalificeret arbejdsk-
raft.
Jeg tror pa, vi kan gore det mere enkelt og sammenhaengende, med fokus pé virksomhed-
ernes behov og baeredygtig vaekst for gje.
Jeg ser frem til at arbejde sammen med alle virksomheder, interessenter og borgere om at
gore Erhvervsstrategien til virkelighed. Sammen kan vi skabe en staerkere og mere baeredy-
gtig fremtid for Slagelse Kommune.
Med venlig hilsen
Borgmester Knud Vincents
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Slagelse som farende erhvervskommune

Slagelse Kommune har potentialet til at blive en af

Danmarks mest dynamiske erhvervskommuner.

Kommunen ligger centralt placeret i Danmark kun en
times karsel fra Kebenhavn og teet pd motorvej og
jernbane, der forbinder Hovedstaden og det gvrige
Danmark.

Slagelse Kommune har et staerkt erhvervsmaessigt
fundament i form af:

Etablerede styrkepositioner inden for bl.a. bygge-

ri, fedevarer, transport og detailhandel.

En betydelig koncentration af uddannelsesinstitu-
tioner og en bred vifte af erhvervsfaglige uddan-
nelser, professionsuddannelser og uddannelser pa

universitetsniveau.

En raekke store offentlige arbejdspladser, herun-
der flere statslige styrelser, vaesentlige dele af

det offentlige sygehusvaesen og vigtige institutio-
ner inden for forsvaret.

I modsaetning til mange andre kommuner har Slagelse
Kommune dertil god plads til yderligere erhvervsudvik-
ling.

Der er bade arealer udlagt til erhverv, som ikke
udnyttes i dag og mulighed for at udleegge yderligere
erhvervsarealer de kommende ar.

Det giver rum for, at kommunens virksomheder kan
vokse og mulighed for at tiltraekke flere nye virk-

somheder til kommunen.
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Ambitionerne skal laftes

De senere ar har vaeksten i den private beskaeftigelse
vaeret svagere i Slagelse Kommune - bade sammen-
lignet med nabokommunerne og med udviklingen pa

landsplan.

Det understreger, at et godt udgangspunkt ikke er
tilstraekkeligt til at sikre fremgang.

Derfor skal ambitionsniveauet for de kommende ars

udvikling lgftes markant.

Malet er, at Slagelse Kommune skal vaere blandt de

mest dynamiske erhvervskommuner i Danmark.

Dermed menes, at Slagelse Kommune skal markere sig
som en af de kommuner, der oplever stgrst fremgang
- bade malt pa kommunens erhvervsvenlighed og pa
privat jobskabelse.

Det kalder pa en offensiv erhvervsstrategi, som har
afsaet i Slagelse Kommunes szerlige styrker og er teet
koblet til kommunens beskaftigelses-, uddannelses-
og boszetningsindsats for at sikre adgang til den
nedvendige arbejdskraft.

Strategisk ambition

Slagelse Kommune skal i 2027 veere
blandt de mest dynamiske
erhvervskommuner i landet.




Erhvervsvenlighed og baeredygtig veekst

Denne strategi saetter en klar retning for erhvervsudvi-
klingsindsatsen i Slagelse Kommune de kommende ér.

Ambitionen er at ggre Slagelse Kommune til en af
Danmarks mest dynamiske erhvervskommuner med en

indsats i to strategiske hovedspor.

Det ene hovedspor handler om at styrke Slagelse
Kommunes erhvervsvenlighed. Her er malet at blive

blandt Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner.

Det andet hovedspor handler om at sikre baeredygtig
vaekst med afsaet i kommunens saerlige styrker.

Baeredygtig veekst

Det betyder at veeksten ogsa skal hvile pa
et socialt-, miljpmaessigt- og skonomisk
baeredygtigt grundlag, hvor der er fokus pa
gren energi og veernes om ressourcerne til
gavn for fremtidige generationer.

Figuren nedenfor illustrerer de centrale fokusomrader
inden for de to hovedspor, som tilsammen understot-

ter den strategiske ambition.

Snitflader til andre vaesentlige politikomra-
der

Det er vigtigt, at der er et taet samspil mellem
erhvervsudviklingsindsatsen og kommunens gvrige

politikomrader.

En teet kobling til beskaeftigelses- og bosaetningspoli-
tikken er vigtig for at styrke virksomhedernes adgang
til kvalificeret arbejdskraft.

Hovedspor 2:

Baeredygtig veekst med
afseet i lokale styrker

Udvikling og salg af
Slagelse Kommunes
erhvervsarealer

Tilsvarende er det vigtigt med en taet kobling til
kulturomradet med henblik pa at styrke udviklingen
af sevaerdigheder og levende bymidter, der tiltraekker
nye borgere og turister til Slagelse Kommune.

Slagelse Kommune vil arbejde malrettet for at sikre en
steerk sammenhang mellem erhvervsudviklingsind-

satsen og kommunens gvrige politikomrader.

Styrket samspil om baeredygtig vaekst

Baeredygtig veekst og fremgang skabes i samspil
mellem kommunens virksomheder, uddannelsesinsti-
tutioner og offentlige akterer. Det er afggrende med et
staerkt ejerskab til strategien og fzelles engagement i

vigtige mal og indsatser.

Slagelse Kommune vil nedszette et advisory board med
repraesentanter fra virksomheder inden for toneangi-
vende erhvery, de stgrre uddannelsesinstitutioner og

de store offentlige arbejdspladser i kommunen.

Advisory boardet vil fa ansvar for at:

«  folge, om erhvervsudviklingen gér i den gnskede
retning.

«  sikre implementeringen af strategiens initiativer
og foresla yderligere tiltag.

Advisory boardet mgdes mindst en gang arligt. |
sammenhang med maderne afholdes bredere dia-
logmgder med interessenter med aktier i strategiens
indsatsomrader, herunder lokale erhvervsforeninger,
turistforeninger, by-samarbejder, m.fl. Malet er en teet
dialog og sammenhangende indsatser, der er til gavn
for hele Slagelse Kommune.

Slagelse som
uddannelsesby

Styrket samspil Udvikling og fornyelse  Slagelse Kommune
med offentlige i Slagelse Kommunes som attraktiv

institutioner
Hovedspor 1:

Slagelse som

erhvervsvenlig
kommune Sagsbehandling

Udbud og indkab

erhvervsstyrker

Fysisk planleegning

turistdestination

Erhvervsservice

Rekruttering og
jobformidling
Infrastruktur og
tilgeengelighed

Slagelse Erhvervsstrategi

Strategisk ambition
Slagelse Kommune skal i 2027 vaere blandt de mest
dynamiske erhvervskommuner i landet.

To hovedspor til at indfri ambitionen

Hovedspor 1: Hovedspor 2:

Slagelse som Baeredygtig vaekst
erhvervsvenlig med afsaet i

kommune lokale styrker

Advisory Board
Monitorering og
implementering af
erhvervsstrategi

« Organisering og ledelse af
kommunens erhvervsrettede
aktiviteter

Udvikling og fornyelse i Slagelse
Kommunes erhvervsstyrker

- Slagelse som attraktiv

- Lokal erhvervsservice af hgjeste turistdestination

g - Slagelse som uddannelsesby

- Udvikling og salg af Slagelse
Kommunes erhvervsarealer

- Styrket samspil med offentlige
institutioner

To pejlemaerker for strategiens succes

j‘ Slagelse Kommune skal hvert ar frem til 2027 opleve fremgang i de lokale virksomheders
il I vurdering af kommunens erhvervsvenlighed

ﬁ Slagelse Kommune skal hvert ar frem til 2027 opleve fremgang i den private beskaftigelse



mm Hovedspor 1

Slagelse som erhvervsvenlig kommune

Slagelse Kommune skal veere blandt landets mest

erhvervsvenlige kommuner.

Det kraever fokus pa at sikre gode lokale rammebetin-
gelser i form af infrastruktur, adgang til erhvervsarea-
ler og gode muligheder for at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft.

Erhvervsvenlighed er ogsa at sikre en enkel, fokuseret
og sammenhangende service til virksomheder, der har

samarbejde med Slagelse Kommune.

Endelig skal hgj erhvervsvenlighed opnas ved, at kom-
munens virksomheder og ivaerksaettere har adgang til
lokal erhvervsservice af hgj kvalitet.

Slagelse Kommune arbejder malrettet pa at sikre gode
rammebetingelser og styrke den virksomhedsrettede

service.

Fokus er bade pa at styrke dialogen med de lokale

virksomheder samt et vedholdende fokus pa at udvik-
le en servicekultur karakteriseret af samarbejde og
videndeling.

Ambitionen er, at virksomhederne altid oplever, at der
ernemadgang tilkommunen, og at deres henvendelser
handteres kompetent og effektivt.

Slagelse Erhverv har en vigtig opgave med at sikre en
teet dialog med de lokale virksomheder.

Slagelse Erhverv skal ogsa fortsat tilbyde iveerksaette-
re og etablerede virksomheder adgang til kompetent
sparring og vejledning samt vaere en effektivindgang
til de mange erhvervsfremmetilbud, der findes ved
Erhvervshus Sjeelland og blandt specialiserede akterer

i det nationale erhvervsfremmesystem.

Slagelse Kommune vil fortsaette og styrke arbejdet

med at udvikle staerk servicekultur og for at sikre lokal

erhvervsservice af hojeste kvalitet.

Organisering og ledelse af kommunens erhvervsrettede aktiviteter

Slagelse Kommune Igser en bred vifte af virksomhedsrettede opgaver, og mange forskellige medarbejdere i kommunen har

dialog med de lokale virksomheder.

Som erhvervsvenlig kommune er det centralt, at opgaverne lgses effektivt og med udgangspunkt i virksomhedernes behov.

Slagelse Kommune skal sikre virksomhederne en enkel, fokuseret og sammenhzangende service samt veere en attraktiv

samarbejdspartner for de lokale virksomheder.

Styrket organisering af erhvervsret-
tede aktiviteter

Slagelse Kommune vil styrke organiseringen
omkring kommunens erhvervsrettede aktiviteter
og gere det nemmere for virksomhederne at
komme i dialog med relevante fagmedarbejdere
i kommunen.

Det vil ske gennem en indsats pa falgende
omrader:

«  Sikre en servicekultur, hvor virksomheden
altid ledes til den mest relevante medarbej-
der, uanset om indgangen til kommunen gar
via teknik-, erhverv- eller beskaeftigelses-
omradet.

«  Sikre en effektiv videndeling og sammen-
haengende sagsforlgb ved at arbejde gen-

nem tvaergdende stabsfunktioner.

«  Tiloud om tovholderfunktion/task force til

virksomheder med komplekse sager, der gar

pa tveers af forskellige forvaltningsomrader.

Faelles kodeks for god virksomheds-
rettet service

Slagelse Kommune vil sikre en enkel, fokuseret
og sammenhangende service til virksomheder-

ne pa tveers af kommunens arbejdsomrader.

Det skal bl.a. sikres ved at udvikle et feelles kod-

eks for god virksomhedsrettet service.

Det fzelles kodeks vil bl.a. omhandle retningslin-
jer for god kommunikation og effektiv sagsover-
dragelse, herunder hvordan medarbejdere med
virksomhedskontakt kan veere med til at holde
dgren for hinanden og bidrage til at bringe alle
relevante services og veerditilbud i spil i dialogen
med den enkelte virksomhed.

Malet er at sikre en steerk servicekultur, sa alle
virksomheder oplever et hgjt ensartet serviceni-
veau, nar de er i kontakt med de forskellige dele
af Slagelse Kommune.




Erhvervsservice — enkel, fokuseret og sammenhangende

| Slagelse Kommune skal virksomhederne opleve at fa en enkel, fokuseret og sammenhangende service. Det skal gzelde,
uanset om samarbejdet vedrgrer en byggesag, et nske om generel sparring og vejledning eller hjeelp til rekruttering, fast-

holdelse og opkvalificering af virksomhedens medarbejdere.

Kommunens virksomheder skal mgde en erhvervsservice, der yder kompetent sparring og vejledning, og som giver adgang til
relevante ydelser pa tveers af den kommunale organisation og i det bredere erhvervs- og innovationsfremmesystem.
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Slagelse Erhverv har ansvar for at tilbyde ydelser af hgj kvalitet pa felgende omrader:

Guide de virksomheder, der matte have behov for det, i deres dialog med Slagelse Kommune.

Generel sparring og vejledning om start af virksomhed og forretningsudvikling, herunder henvisning til ydelser og tilbud

i Erhvervshus Sjeelland.

Facilitering af lokale virksomhedsnetvaerk og samspil med lokale videninstitutioner, mv.

| et koordineret samarbejde med beskaftigelsesomradet arbejde for at sikre kvalificeret arbejdskraft til bade offentli-

ge og private arbejdspladser.

Slagelse Kommune vil sikre erhvervsservice af hgj kvalitet gennem falgende konkrete indsatser:

Hgj synlighed af den lokale erhvervs-
service

Slagelse Kommune vil sikre hgj synlighed og
taette relationer til de lokale virksomheder ved

en indsats pa falgende omrader:

«  Styrkettilgeengelighed, herunder mulig- hed
for fleksibel treaeffetid.

«  Automatisk velkomstbrev til nye iveerksaet-

tere.

- Tilbud om velkomstbesgg til nytilflyttede

virksomheder i kommunen.

«  Enopsegende indsats og tilbud om spar-
ringsmade over for virksomheder med bety-
deligt udviklingspotentiale.

- En strategisk kommunikationsindsats
malrettet erhvervet pa Slagelse Erhvervs
digitale platforme, der samler kommunens

dialog og information malrettet erhvervet.

Styrket lokal erhvervsservice

Medarbejdere, der yder sparring og vejledning til
kommunens virksomheder, har opdateret viden
om ydelser og tilbud i erhvervsfremmesystemet
og et godt netveerk til relevante samarbejdspart-
nere i bl.a. Erhvervshus Sjaelland, lokale uddan-

nelsesinstitutioner, nationale klynger, mv.

Dette skal ske gennem en indsats pa felgende

omrader:

« Intern struktur for videnopbygning om
erhvervsfremmesystemet og kommunens

virksomhedsrettede myndighedsopgaver.

«  Teet dialog med Erhvervshus Sjeelland og an-
dre relevante erhvervsfremmeaktgrer med
henblik pa lebende opdatering og indsigt i
nye programtilbud, mv.

«  Styrket dialog og samarbejde mellem Sla-
gelse Erhvery, jobcenter og de lokale uddan-
nelsesinstitutioner om relevante efter- og

videreuddannelsestilbud.
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Hovedspor 2

Baeredygtig veekst med afsaet i lokale styrker

Slagelse Kommune vil arbejde for baeredygtig veekst med

afsaet i kommunens saerlige styrkeomrader.
Det handler om at:

«  Skabe gode rammer for forretningsudvikling, omstilling
og vaekst i virksomheder inden for kommunens toneangi-

vende erhverv.

«  Styrke Slagelse Kommune som attraktiv turistdestina-
tionmed udgangspunktikommunens naturskenne omra-
der, den lange kyststraekning, Trelleborg og de mange

attraktioner i tilknytning til kommunens kgbstaeder.

«  Videreudvikle Slagelse som ferende uddannelsesby pa
Sjeelland ved at sikre flere attraktive uddannelser, gode
studieboliger og rammer for, at studerende bringer ny
viden og nye kompetencer til det lokale erhvervsliv.

«  Udnytte, at der i kommunen er plads til at udleegge og
udvikle flere attraktive erhvervsarealer, og dermed
udvikle eksisterende virksomheder og tiltreekke flere
virksomheder.

«  Udvikle teettere band mellem kommunens store offentli-
ge institutioner og virksomheder med fokus pa offentlig-
private udviklingssamarbejder, styrket brug af lokale
leverandgrer, studenter- og praktiksamarbejder, mv., som

kan styrke det lokale erhvervsliv.

De fem szerlige indsatsomrader for baeredygtig vaekst er
sammenfattet i figuren nedenfor og uddybet pa de efterfal-

gende sider.

Fem veje til beeredygtig vaekst
Udvikling og fornyelse i Slagelse Kommunes erhvervsstyrker
ﬁ‘% Slagelse Kommune som attraktiv turistdestination

9@ Slagelse som uddannelsesby

Udvikling og salg af Slagelse Kommunes erhvervsarealer

Udvikling og fornyelse i Slagelse Kommunes

erhvervsstyrker

Slagelse Kommune rummer erhvervsmaessige styrke-
positioner inden for bl.a. byggeri, fede- og drikkevarer
og metalindustri.

Det er erhverv, som de senere ar har vaeret i paen
fremgang i Slagelse Kommune, bade malt pa antal
beskaftigede og antal virksomheder.

De kommende ar vil byde pa store markedsforandrin-
ger inden for disse erhvervsomrader bl.a. som fglge
af krav om gren omstilling, udbredelse af nye digitale

teknologier og andrede efterspgrgselstrends.

Pa den ene side udfordrer de nye trends virksomheder-

ne pa deres made at drive forretning.

Pa den anden side dbner de nye markedstrends ogsa

nye muligheder.

De virksomheder, som i tide formar at omstille sig, kan
erobre nye markedspositioner og skabe yderligere
vaekst.

Attraktive rammer for omstilling

Slagelse Kommune har en vigtig opgave i at sikre
attraktive rammer for udvikling og fornyelse af kom-
munens erhvervsstyrker, samt sikre at det lokale
erhvervsliv far gavn af de store investeringer, som de
kommende ar finder sted i Vestsjeelland og szerligt i
Kalundborg.

Vigtige elementer i at sikre gode rammer for omstilling
kan besta i at:

Etablere en struktureret dialog med virksomheder
inden for de toneangivende erhverv om behov og

onsker til lokale rammebetingelser.

Sikre, at Slagelse Erhverv har medarbejdere med
opdateret viden om centrale trends og relevante
erhvervsfremmetilbud malrettet toneangivende

erhverv.

Vejlede virksomhederne om indgange til efter- og

videreuddannelse og relevante stgttemuligheder.

Tiltreekke nye virksomheder til kommunen inden

for toneangivende erhverv.

Sikre gode rammer for, at der udvikles nye ivaerk-
seettervirksomheder med stort veekstpotentiale,
herunder gode rammer for spinouts fra eksiste-
rende virksomheder.

Facilitere nye forretningspartnerskaber mellem
etablerede virksomheder og ivaerksaettere, fx
omkring udnyttelse af sidestramme, overskuds-

varme og andre vzerdifulde restprodukter, mv.

Sikre effektiv adgang til veekstmuligheder i
nabokommuner,herunderikkemindstKalundborg,
hvor der de kommende ar investeres milliarder
bl.a. i udbygning af Novos produktionsanlaeg, mv.
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@get videnopbygning og taet dialog med kommunens

toneangivende erhverv

Slagelse Kommune skal vaere szerligt godt rustet til at sparre og vejlede virksomheder inden for kommunens erhvervs-

maessige styrkeomrader. Det skal bl.a. sikres gennem styrket videnopbygning og ved at styrke den opsegende indsats.

Fast kontaktperson til virksomheder
inden for toneangivende erhverv

Slagelse Erhverv vil sikre, at virksomheder inden
for kommunens toneangivende erhverv har
adgang til en fast gennemgadende kontaktperson
og vejleder i den lokale erhvervsservice.

Formalet er at:

«  Sikre kontinuitet og hgj kvalitet i dialogen
med den enkelte virksomhed.

«  Medarbejdere i Slagelse Erhverv opbygger
viden om vigtige markedstrends og udvik-
lingsbehov inden for forskellige erhverv.

- Sikre effektiv og kompetent sparring og
vejledning om forretningsudvikling og
brugen af veerdiskabende tilbud i erhvervs-
fremmesystemet, herunder mulighederne
for relevant efter- og videreuddannelse.

Ops@gende indsats og facilitering af
netveerk

Slagelse Erhverv vil sikre gode rammer for
netvaerksopbygning og videndeling blandt virk-
somheder inden for kommunens toneangivende

erhverv.
Det skal bl.a. ske ved, at Slagelse Erhverv:

Er i teet dialog med de toneangivende
erhverv og afdaekker falles udfordringer
og temaer, som optager en bred kreds af
kommunens virksomheder.

«  Bistar med at arrangere netvaerksskabende
events, der tiltreekker virksomheder inden

for kommunens toneangivende erhverv.

«  Faciliterer netvaerksopbygning og vidende-
ling blandt virksomheder inden for kommu-

nens erhvervsmaessige styrkeomrader med

afsaet i virksomhedernes gnsker og behov.

Fokuseret erhvervsservice madlrettet lokale erhvervsstyrker

Virksomheder inden for kommunens erhvervsmaessige styrkeomrader skal sikres effektiv adgang til specialiseret erhvervs-

fremme og samarbejdspartnere, som kan bidrage til forretningsudvikling og fornyelse.

Det skal bl.a. ske gennem et teet samarbejde mellem Slagelse Erhverv og de specialiserede aktgrer i det bredere erhvervs-

fremmesystem.

Styrket vejledning om innovation og
eksport

Slagelse Erhverv vil arbejde for en styrket

brug af specialiseret erhvervsfremme blandt
virksomheder i Slagelse Kommune til gavn for
forretningsudvikling og omstilling i kommunens
etablerede erhvervsstyrker.

Malet er at etablere en teet dialog og samarbejde
med Erhvervshus Sjeelland, Trade Council, de na-
tionale klyngeorganisationer We Build Denmark,
MADE, DigitalLead, Food & Biocluster, m.fl.

Samarbejdet kan bl.a. vedrgre:

«  Koordinering omkring faelles virksomheds-
besag.

«  Styrket samarbejde om opmaerksomheds-
skabende aktiviteter.

+  Feelles matchmaking-events mellem iveerk-

saettere og etablerede virksomheder.

«  @vrige tiltag, der inspirerer til forretning-
sudvikling og styrker virksomhedernes
kendskab til relevante erhvervsfremmetil-
bud.

Styrket sparring og vejledning
vedrgrende grgn omstilling

Slagelse Erhverv vil tilbyde styrket vejledning
og netvaerksopbygning saerligt malrettet
virksomheder, der har fokus pa grgn omstilling,
cirkulzer gkonomi og klimavenlig produktion.

Konkrete elementer i en styrket sparring og
vejledningsindsats vil bl.a. veere:

«  Et teettere samarbejde med Erhvervshus
Sjeelland og andre specialiserede erhvervs-
fremmeakterer om at sikre lokale virk-
somheder adgang til kvalificeret sparring
og vejledning om gren forretningsudvikling,
fx vedrgrende udnyttelse af sidestramme,

symbiosesamarbejder, mv.

- Bistand til at facilitere lokale symbiose-
samarbejder og partnerskaber om grgn
forretningsudvikling, fx samarbejder mellem
etablerede virksomheder og nye ivaerksaet-
tere om udnyttelse af restprodukter.

«  Malrettet sparring og vejledning om udvik-
ling af grenne kompetencer og brugen af
efter- og videreuddannelsestilbud.

Malet er at skabe effektive rammer for gren
forretningsudvikling og baeredygtig vaekst i
kommunens toneangivende erhverv.
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Slagelse Kommune som attraktiv
turistdestination

Turismen er et omrade med betydeligt vaekstpotentia-

le i Slagelse Kommune.

Den store kyststraekning med 180 kilometer solned-
gang, naturskenne omrader samt attraktive kulturtil-
bud i kommunens landdistrikter, g'er og kebstaeder,
giver et godt afsaet for at tiltraekke flere turister fra ind-
og udland, som bidrager bade til nye arbejdspladser
og levende bymiljger i hele kommunen.

Vikingeborgen Trelleborg blev i september 2023
optaget pd UNESCO’s Verdensarvsliste. Dermed har
Slagelse Kommune faet et fyrtarn, der giver endnu

bedre muligheder for at tiltraekke turister.

Stadig flere turister eftersparger mere lokale baere-

dygtige turismeformer og oplevelser taet pa naturen.

Det er efterspargselstrends, som bidrager yderligere

til veekstmuligheder for turismen i Slagelse Kommune.

Samspil om udvikling af attraktiv
turistdestination

Det kraever samarbejde og samspil mellem mange
forskellige aktarer at udvikle en attraktiv turistdesti-
nation.

Destinationsselskab, turismevirksomheder og kultur-
institutioner har sammen med lokale akterer en vigtig
rolle med at udvikle gode attraktioner, veaerditilbud og
sikre en effektiv markedsfgring.

Lokale bysamarbejder og erhvervsforeninger har
ligeledes en vigtig opgave med at udvikle events og
oplevelser til gavn for borgere og turister.

Levende kebstaeder er et centralt element i udvikling-
en af en attraktiv turistdestination, mens turismen i

hgj grad kan bidrage til styrket omsaetning i den lokale
detailhandel og kulturliv.

Slagelse Kommune vil arbejde for, at kommunens tre
kebstaeder videreudvikles og styrkes som levende
byer, der tiltraekker borgere savel som turister.

To fokusomrader for attraktiv
turistdestination

De mange forskellige aktarer med aktier i turismeudvi-
klingen ger i dag et stort stykke arbejde for at udvikle
og styrke Slagelse Kommune som attraktiv turistdes-
tination.

Der er behov for en malrettet indsats pa saerligt to
omrader:

Det forste fokusomrade handler om at binde
kommunens attraktioner taettere sammen i staerke
oplevelsesprodukter med betydelig tiltraekningskraft
pa fremtidens turister.

Det andet fokusomrade handler om at skabe rammer
for udbygning af overnatningskapaciteten i Slagelse
Kommune.
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Udvikling af steerkere og sammenhangende oplevelsesprodukter

Slagelse Kommune vil i samarbejde med de mange attraktioner og turismeaktgrer understgtte udviklingen af et steerkere

samlet turismeprodukt til turister gennem to indsatser.

Udbygning af overnatningskapaciteten i Slagelse Kommune

Slagelse Kommune vil arbejde pa at udbygge og udvikle flere overnatningstilbud, som er tidssvarende og matcher behovene i

markedet med de tre nedenstaende indsatser.

Samlet fortaelling om Slagelse Kom-
mune som turistdestination

Slagelse Kommune vil understgtte udviklingen af
en ny samlet forteelling og branding af Slagelse

som turistdestination.

«  Fortzellingen om Slagelse som turist-
destination skal tage udgangspunkt i de
mange skenne naturomrader samt de tre
kebstaeder, der giver mulighed for at tilbyde
en bred vifte af oplevelser i naturen pa land

og til vands.

«  Forteellingen skal have fokus pa de mange
attraktioner og muligheder, sa turister far
bedre kendskab til omradets mange tilbud.

Fortzellingen skal udvikles i teet samspil med de
lokale aktgrer inden for turisme og danne ramme

for markedsferingen af de mange events og

arrangementer rundt om i Slagelse Kommune.

Udvikling af sasmmenhangende
oplevelsesprodukter

Slagelse Kommune vil arbejde for at understotte
udvikling af nye sammenhangende oplevelses-
produkter til en bred vifte af turister, med fglgen-
de fokus:

+  Nye oplevelsesprodukter, der sammenkob-
ler oplevelser i naturen med kulinariske og
kulturelle tilbud i de tre kgbstaeder.

«  Oplevelsesprodukter malrettet fx korttids-
turister, som kan kombineres med et besag

ved Trelleborg.

Ambitionen er at udvikle attraktive oplevelses-
produkter, der @ger synligheden af Slagelse
Kommune som turismedestination og sikrer,
at turister bliver leengere og ser flere dele af

lokalomradet.

Styrket udlejning af ferieboliger

Slagelse Kommune vil arbejde for, at flere
sommerhusejere vil udleje deres feriebolig i
perioder, hvor den star tom. Centrale elementer i

indsatsen omfatter:

Udvikling af styrket informationsmateriale
med konkrete eksempler, der illustrerer
gkonomien for udlejer ved at udleje i et antal

uger om aret.

Afdaekke muligheden for etablering af
lokale lgsninger, der gor det nemmere for
udlejerne, fx ved at tilbyde nggleservice og
rengering lokalt.

Indsatsen skal lgftes i et taet samarbejde med

Destination Sjeelland.

Flere overnatningsmulighededer i
naturen

Slagelse Kommune vil arbejde for, at endnu flere
turister, som besgger kommunen, far mulighed
for at overnatte i naturen gennem en indsats med

felgende fokus:

«  Synliggere de mange telt- og shelterpladser,
som allerede findes over for turister, der

planlaegger at besage kommunen.

- Etablering af flere overnatningsmuligheder i
naturen, fx shelters samt mere komfortable

og luksurigse campingmuligheder, fx glam-

ping.

Fleksible overnatningstilbud

Slagelse Kommune vil arbejde aktivt for at sikre et starre udbud af fleksible og tidssvarende overnatningstil-
bud. De nye overnatningsmuligheder skal imgdekomme turisternes stigende interesse i outdoor turisme samt

baeredygtige turismeformer. Det kan fx omfatte:
- Udvide overnatningstilouddene med udgangspunkt i eksisterende bygninger, fx flere bed & breakfast.

Afdaekke muligheden for udviklingen af helt nye overnatningsmuligheder, der kan spaende bredt fra mobile

campingvogne ved stranden til opferslen af nye hoteller.

Slagelse Kommune vil indgad i et teet samarbejde med lokale turistakterer og Destination Sjeelland om indsats-

en.
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Slagelse som uddannelsesby

Slagelse er en farende uddannelsesby pa Sjeelland
med mere end 8.000 studerende, hvor samarbejdet
“Studieby Slagelse” danner en staerk ramme om byens
uddannelser.

Slagelse Kommune vil styrke denne position ved at
arbejde for at tiltraekke flere relevante uddannelser til
Slagelse Kommune, skabe en taettere kobling mellem
uddannelserne og det lokale erhvervsliv samt sikre

studieboliger til de studerende.

Samarbejder ruster erhvervslivet til frem-
tiden

| dag oplever mange virksomheder udfordringer med
at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Det geelder lige

fra fagleerte til universitetsuddannede.

De lokale uddannelsesinstitutioner kan tilfgre ny viden
og nye kompetencer til lokale virksomheder, som

ruster dem til at gribe nye muligheder.
Det kan veere via:

«  Flere praktik- og studenterprojekter samt studie-

job i de lokale virksomheder.

«  Styrket efter- og videreuddannelse til ansatte i

lokale virksomheder.

«  Opkvalificering af ledige (fx via indsatser som
"Et trin op’) med henblik pd beskaeftigelse i lokale
virksomheder.

Teettere samspil mellem erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner

Manglende gensidigt kendskab og indsigt i relevante
samarbejdsformer begraenser mulighederne for, at
virksomheder og uddannelsesinstitutioner mgdes i
vaerdiskabende samarbejder.

Slagelse Kommune vil arbejde pa at styrke kendskab
og understgtte et teettere samarbejde, der gor det let-
tere for lokale virksomheder at etablere samarbejder

med kommunens mange uddannelsesinstitutioner.

Det skal ske via malrettede indsatser for styrket

samarbejde pa to fokusomrader.

For det forste at skabe bedre rammer for samspil

mellem erhverv og uddannelse.

For det andet at styrke virksomhedernes adgang til

kvalificeret arbejdskraft.
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Styrket erhvervsfokus i Slagelse som uddannelseby

De kommende ar vil Slagelse Kommune arbejde pa at videreudvikle Slagelse som attraktiv uddannelsesby og binde de man-

ge studerende taettere pa det lokale erhvervsliv gennem to indsatser.

Styrket samspil mellem studerende og
lokale virksomheder

I udviklingen af uddannelsesbyen vil Slagelse
Kommune arbejde for at styrke samspillet mellem
lokale virksomheder og studerende med en malret-
tet indsats gennem fglgende tiltag:

«  Styrket matchmaking-funktion, der skal
forbedre samspillet mellem studerende og
erhvervslivet. Matchmakeren skal hjzelpe virk-
somheder med at definere problemstillinger,
der kan danne afseet for studenterprojekter

og matche studerende med virksomheder.

«  Udvikling af kommunikationsmateriale mal-
rettet sma og mellemstore virksomheder, der
tydeligger de mange muligheder og perspekti-
ver ved studentersamarbejder.

«  Arbejde for etablering af flere strategiske
partnerskabsaftaler mellem toneangivende
virksomheder, offentlige arbejdspladser og
lokale uddannelser, der skal understotte, at

flere unge kan fa studiejobs samt elev- og

praktikplads i Slagelse Kommune.

Videreudvikling af attraktiv
uddannelsesby

Slagelse Kommune vil arbejde for at videreudvik-
le Slagelse som uddannelsesby, sa endnu flere
unge vaelger en uddannelse i Slagelse. Indsatsen
bestar af nedenstaende tiltag:

Styrke studiemiljoet ved at understotte
udviklingen af flere kultur-, idraets- og
fritidstilboud malrettet de unge, der ger det
spaendende at bo og uddanne sig i Slagelse.

«  Sikre gode studieboliger i byen og under-
stotte, at der er attraktive studiejobs til alle
studerende i lokalomradet.

«  Understotte, at de rette uddannelser, der
afspejler erhvervslivets behov, er til stede i
Slagelse Kommune. Det gaelder bade ift. at
indga i dialog om udvikling af eksisterende
uddannelser samt tiltreekning af yderligere

uddannelser.

Kvalificeret arbejdskraft og uddannelse for livet

Med de to nedenstdende indsatser vil Slagelse Kommune styrke rammerne for opkvalificering af ledige og samt understotte,

at flere unge uddannes og finder beskzaeftigelse i det lokale erhvervsliv. De to indsatser skal lykkes gennem et taet samarbej-

de imellem Slagelse Erhvery, “Studieby Slagelse”, Ungeenheden og beskaftigelsesomradet.

Flere unge skal tage en uddannelse og
finde beskeeftigelse i Slagelse Kommu-
ne

Flere unge skal tage en uddannelse i Slagelse og
finde arbejde blandt lokale virksomheder. Det

skal ske gennem en indsats med flere tiltag:

«  Styrket brobygning mellem erhverv og
uddannelser pa alle niveauer, herunder
grundskolen. Studerende bindes teettere
sammen med virksomheder og offentlige
institutioner gennem inspirerende under-
visningsforlgb, sé de far bedre kendskab til
det lokale arbejdsmarked.

«  Styrket synlighed af lokale uddannelser og
jobmuligheder for at give de unge bedre
muligheder for at treeffe de rigtige studie-
valg og tiltreekke flere unge til de lokale
uddannelser.

Der arbejdes for, at flere unge bliver uddan-
nelsesparate og tager en erhvervsfaglig
uddannelse gennem styrket samarbejde
mellem grundskole, erhvervsuddannelser og
FGU.

Indsatsen indlejres som en del af de eksister-
ende samarbejder inden for omradet, som fx
“SUK-Festival”.

Uddannelse for livet

Slagelse Kommune vil arbejde for at understotte
gode rammer for opkvalificering og videreuddan-
nelse. Centrale elementer i indsatsen omfatter:

«  Medarbejdere, der yder sparring og vej-
ledning til virksomheder i Slagelse Kom-
mune, skal have opdateret viden om
relevante tilbud i efter- og videreuddannel-
sessystemet og rustes til at formidle dette
til virksomhederne.

«  Strategisk samarbejde med uddannelserne
om udvikling af relevante efter- og videreud-
dannelsestilbud samt offentlige stottemid-
ler til opkvalificeringskurser, herunder
synliggarelse af lokale uddannelsesinstitu-

tioners “full service-koncepter”.

. Malrettet indsats for at identificere kompe-
tencebehov pa tvaers af flere sma og mel-
lemstore virksomheder, der kan danne
baggrund for udviklingen af skreeddersyede
forleb og kurser.

Indsatsen skal loftes i et samarbejde mellem
“Studieby Slagelse”, Ungeenheden, Jobcenter
Slagelse og de gvrige indsatser inden for beskaef-
tigelsesomradet, der i forvejen arbejder med en
relateret indsats under overskriften “Et trin op”

og “Flere Faglaerte Netvaerket”.
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Slagelse Kommune har i dag arealer udlagt til erhvery,
som ikke udnyttes og mulighed for at udleegge yderli-

gere erhvervsarealer de kommende ar.

En del af de udlagte arealer findes langs motorvejs-
streekningen mellem Slagelse og Korser, der er vel-
egnet til pladskraevende erhverv med stort transport-

behov.

Andre erhvervsarealer ligger mere bynzert, teet pa
kollektiv trafik og pa kommunens tre kebstaeder

Skaelsker, Slagelse og Korsar.

Endelig er der et betydeligt areal udlagt til erhverv ved
Stigsnaes, som fx er relevant for virksomheder, som
arbejder med nye grenne energiformer, hvor det kan

vaere en fordel med adgang til en dyb havn.

Parat nar mulighederne byder sig

Det er vigtigt, at Slagelse Kommune har attraktive
varer pa hylderne i form af erhvervsarealer, der relativt
hurtigt kan vaere klar til ibrugtagning, for at lykkes
med at fastholde og tiltraekke vaekstvirksomheder i

omradet.

Det forudsaetter, at dele af forarbejdet med lokalplan-
laegning og byggemodning er gjort, sa virksomhederne
kan seette spaden i jorden og hurtigt begynde arbejdet

med at skabe nye rammer omkring virksomheden.

Slagelse Kommune har ogsa en vigtig opgave i at
synliggare kommunens erhvervsarealer og sikre, at
virksomheder og investorer far en god velkomst og

mades af et hgjt serviceniveau.

Slagelse Kommune vil sikre en effektiv og smidig servi-
ce, nar virksomheder med flytteplaner viser interesse
for kommunen. Det gaelder bade tilflyttere fra andre
kommuner og virksomheder i kommunen, der leder

efter nye arealer.

Det handler om pa forhand at afklare, hvilke typer af
erhverv der kan forventes at have interesse i de fors-
kellige erhvervsomrader, og med det afsaet foretage

en indledende klarggring af arealerne.

Styrket udvikling og salg af erhvervsarealer

Slagelse Kommune vil arbejde for at sikre gode ram-
mer for udvikling og salg af kommunens erhvervs-
arealer. Det skal ske gennem en indsats inden for to

fokusomrader:

Det farste fokusomrade handler om, at der udvikles en
strategisk plan for opkeb, udvikling, modning og salg af

erhvervsarealer.

Det andet fokusomrade handler om at sikre en effektiv
markedsfgring og hgj service til virksomheder, der

viser interesse i at kabe erhvervsarealer og etablere

sig i Slagelse Kommune.
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Slagelse Kommune vil arbejde malrettet pa at modne en stgrre del af kommunens erhvervsarealer samt opkabe nye Slagelse Kommune vil arbejde strategisk med investeringsfremme og sikre et hgjt serviceniveau til alle virksomheder, der

erhvervsarealer, der afspejler erhvervslivets fremtidige behov med de tre nedenstdende indsatser. har interesse i at kebe erhvervsarealer og udbygge deres aktiviteter i kommunen.

Indsatser Indsats
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Styrket strategisk arealplanlaegning

Der skal udvikles en arealstrategi, som favner de
starre erhvervsarealer i Slagelse Kommune med

nedenstaende fokus:

«  Arealstrategien skal stille skarpt pa, hvilke
typer af erhverv de forskellige arealer szer-
ligt retter sig mod.

. Strategien skal have fokus pa, hvordan
Slagelse Kommune mest effektivt kan sikre,
at arealerne ggores attraktive for potentielle
investorer.

«  Strategien skal ogsa omfatte opkeb af nye
erhvervsarealer, der imgdekommer erhvervs-

livets fremtidige behov.

Strategien skal teenkes sammen med processen
for en ny udviklingsplan for Korsgr By og Havn,
Halsskov og Stigsnaes, ift. hvordan de store po-

tentialer i omraderne udvikles i en sammenhaeng.

Udvikling af omradet ved Stigsnaes Havn

Midler til investering i byggemodning

Slagelse Kommune vil prioritere midler til at
gennemfgrerelevantebyggemodningstiltagmed
henblik pa at gere arealerne mere attraktive og
parate til salg. Byggemodningen skal gennem-
fores i et teet samspil med forsyningsselskaber

og ovrige relevante samarbejdspartnere.

| forste omgang er der afsat midler i budget
2024-2027 til at gore arealerne mere attraktive

for potentielle investorer.

Ambitionen er i de kommende ar at prioritere
midler til at gore arealerne mere salgbare. Det
handler bade om at tiltraekke nye virksomheder,
men ogsa om at tilbyde bedre og nye arealer til
eksisterende virksomheder i kommunen.

Pa lidt leengere sigt skal midlerne fra salg af er-

hvervsarealer benyttes til opkeb af nye arealer.

De store erhvervsarealer ved Stigsnaes Havn rummer et helt szerligt potentiale for udviklingen af en energi- og

erhvervspark. Slagelse Kommune vil arbejde pa at understgtte udviklingen af omradet med en indsats bestdende

af nedenstaende tiltag:

- Slagelse Kommune vil udarbejde en langsigtet strategi og udviklingsplan for omradet. Strategien skal saette

en klar retning for, hvordan arealerne skal udvikles og geres attraktive for potentielle investorer.

«  Der nedseettes en udviklingsgruppe bestdende af eksperter og ressourcepersoner inden for gren energipro-

duktion, som kan bidrage med central viden inden for energiomradet.

Invester i Slagelse

Slagelse Kommune vil sikre, at investorer, der
onsker at kebe erhvervsjord, oplever at fa en

sammenhangende og effektiv service.

Malet er at sikre hgj faglighed i dialogen med
investorer og sikre en effektiv koordinering pa
tveers af forvaltning, forsyning og andre relevan-

te aktarer.
Det skal ske via falgende indsatser:

. Styrket videnopbygning om potentielle
investorers @nsker og behov til brug for
strategisk arealudvikling og ops@gende
salgsindsats.

«  En proaktiv indsats for at synliggere
kommunens erhvervsarealer bl.a. gennem

malrettet formidling til erhvervsmaeglere og

via sociale medier, mv.

- Etablering af Task Force, som nar opgaven
kreever det, kan inddrage alle relevante.
medarbejdere i forvaltningen med ansvar
for fx infrastruktur, byplanleegning, mv. samt

forsyningsselskaber undervejs i dialogen.

- Hurtig ekspedition af de sager, der ikke

kraever en szerlig indsats.

Investorindsatsen bygger videre pa det feelles
kodeks for god erhvervsservice. Malet er at sikre
en sammenhangende service og konkrete lgs-
ninger pa investorernes gnsker. Det indebaerer
eventuelt ogsa at anvise alternative lokalise-
ringsmuligheder i kommunen, som er szerligt
velegnede i forhold til virksomhedens gnsker og
behov.
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Slagelse Kommune huser et meget stort antal offentli-

ge arbejdspladser.

Ikke mindst Forsvaret spiller en vigtig rolle for beskaef-
tigelsen med Fladestation Korser og Gardehusarka-

sernen.

Derudover har en raekke statslige styrelser adresse i
kommunen, herunder bl.a. Sefartsstyrelsen og dele af
Miljgstyrelsen. Andre eksempler pa store offentlige ar-
bejdspladser er Slagelse Sygehus, Sikringsafdelingen
og det kommende arresthus, som forventes etableret
ved Marsk Stig.

De mange store offentlige arbejdspladser er et vigtigt
aktiv for Slagelse Kommune. De bidrager direkte til
den lokale gkonomi med attraktive job til kommunes
borgere. Samtidig er de med til at g@re Slagelse Kom-
mune til et attraktivt sted at bosaette sig i kraft af gode
egtefeellejob til familier, som planlaegger at flytte til

Vestsjeelland.

De offentlige institutioner kan ogsa bidrage til at sikre

flere attraktive studiejob til de studerende, og dermed
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gore det attraktivt for de unge at bo og uddanne sig i

kommunen.

Slagelse Kommune vil arbejde for at tiltreekke endnu
flere statslige arbejdspladser til kommunen, fx inden
for Forsvaret, hvor det seneste forsvarsforlig laegger
op til investeringer pa mere end 140 mia. kr. de naeste

ti ar.

Samtidig vil Slagelse Kommune gare en malrettet ind-
sats for, at de store offentlige akterer bidrager til gget

vaekst og udvikling i kommunens virksomheder.

Det handler bl.a. om at styrke rammerne for, at lokale
virksomheder rustes til at lase opgaver for de offent-
lige institutioner, fx inden for ejendomsservice og
vedligeholdelsesopgaver, hvor der arligt indkebes for

betydelige belgb.

Det handler ogsa om at skabe bedre rammer for at et-
ablere innovations- og udviklingssamarbejder mellem
de store offentlige arbejdsgivere og lokale virksomhe-
der om lgsninger af konkrete udfordringer fx knyttet til

sundhed, mangel pa arbejdskraft, gren omstilling, mv.
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Teettere samarbejde med offentlige aktarer

Slagelse Kommune vil udvikle stzerkere rammer for, at kommunens mange store offentlige institutioner bidrager til at

sikre vaekst, udvikling og nye arbejdspladser i kommunen.

Indsatser

Styrket vejledning om indkgbspraksis
og leverandgrkrav blandt offentlige
institutioner

Slagelse Erhverv vil saette saerlig fokus pa at
tilbyde kommunens virksomheder kompetent
sparring og vejledning om leverandgrkrav og
indkabspraksis i kommunens mange offentlige
institutioner.

Centrale elementer i vejledningen kan bl.a. vzere;

«  Seerlige krav, som potentielle leverandgrer
skal opfylde, fx krav om sikkerheds-
godkendt personale for leverandgrer til
Forsvaret, etc.

«  Oversigt over indkgbsaftaler og godkendte
leverandarer, som det kan veaere relevant at
kontakte, hvis man som lokal virksomhed
onsker at indga som underleverander.

+  Vejledning om annoncering og indkgbsprak-
sis i forbindelse med smaopgaver (fx sma
hasteopgaver), som ikke er omfattet af
indkgbsaftaler.

Slagelse Erhverv vil indlede dialog med relevante
offentlige akterer og sikre, at relevant viden pa
omradet bliver delt og indgar som et element i
den grundlzeggende sparring og vejledning af
lokale virksomheder.

Facilitering af innovations- og
udviklingssamarbejder

Slagelse Kommune vil arbejde for, at der etable-
res flere innovations- og udviklingssamarbejder
mellem lokale virksomheder og offentlige insti-

tutioner i kommunen.

Konkrete elementer i en styrket indsats kan
besta i at:

«  Etablere en teettere dialog med de offent-
lige akterer med henblik pa at indkredse
samarbejdsomrader fx omkring flere stu-
diejob, styrket kompetenceforsyning, faelles

FoU-projekter, mv.

«  Indkredse konkrete emner, hvor det kan
veere til gensidig nytte at etablere udvik-
lings- og innovationssamarbejder mellem
offentlige institutioner og lokale virksomhe-

der.

«  Tilbyde matchmaking og videndeling om
velfungerende modeller for offentlig-private
udviklings- og innovationssamarbejder,
herunder vejledning om relevante stattemu-

ligheder.

Malet er, at der udvikles steerkere offentlig-pri-
vate udviklingssamarbejder, som bade er veerdis-
kabende for de statslige akterer og for de lokale
virksomheder i Slagelse Kommune.

Strategien saetter et klart pejlemaerke for erhvervs-
udviklingen i Slagelse Kommune og fastleegger de
omrader, hvor der er behov for at gore en indsats for at

realisere den ambitigse malsaetning.

Det kraever et teet samarbejde mellem Slagelse Kom-
mune, det lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner
og andre relevante erhvervsfremmeakterer i kommu-
nen at fore strategien ud i livet. Dertil er det vigtigt, at
der sikres et taet samspil mellem erhvervsudvikling-

sindsatsen og kommunens @vrige politikomrader.

Det er afggrende, at der Igbende falges op p3, at stra-
tegiens initiativer bliver implementeret, at det leder
til konkrete forbedringer i de lokale erhvervsvilkdr, og
at der igangsaettes yderligere tiltag, hvis det viser sig

ngdvendigt.

Implementering, monitorering og opfalg-
ning

Slagelse Kommune vil nedsaette et strategisk advisory
board.

Advisory boardets primaere opgaver bliver at:

«  Folge op pa og sikre, at strategiens initiativer

implementeres.

- Monitorere, om erhvervsudviklingen i Slagelse
Kommune gar i den gnskede retning, og om de

strategiske malsaetninger er pa rette ve;j.

«  Foresla yderligere tiltag inden for strategiens
indsatsomrader, som kan bidrage til at sikre den

onskede udvikling.

Advisory boardet vil besta af topledelsesrepraesen-
tanter fra de lokale aktarer, der har aktier i erhvervs-

strategien.

Det vil veere virksomhedsrepraesentanter fra tonean-
givende erhverv, ledere fra de sterre uddannelsesinsti-
tutioner og repraesentanter fra de store statslige
arbejdspladser, samt udvalgte politikere fra byradet og
ledende embedsmaend i Slagelse Kommune.

Advisory boardet m@des minimum en gang arligt for
at drefte, om der er tilstraekkelig fremgang, og om

der er behov for at igangsaette yderligere tiltag for at

realisere malet om at gore Slagelse Kommune til en af

Danmarks mest dynamiske erhvervskommuner.

Teet og struktureret dialog med erhvervspoli-
tiske nggleaktarer

Forud for de arlige mgder i Advisory boardet vil Slagel-
se Kommune tage initiativ til en struktureret dialog
med relevante aktarer, som pa forskellig vis arbejder

med strategiens indsatsomrader.

Det vil fx veere relevant at holde dialogmeder med
negleaktgrer inden for indsatsomraderne attraktiv

turismedestination, Slagelse som uddannelsesby, etc.

Derudover afholdes dialogmeder med lokale erhvervs-
foreninger, lokale turismeforeninger, bysamarbejder

m.fl., som Slagelse Kommune statter gkonomisk.

Fokus vil vaere pa, hvordan der opnas sterst veerdi af
den statte, som Slagelse Kommune yder til de forskelli-

ge foreninger og sikre mere sammenhangende indsat-

ser, som er til gavn for hele Slagelse Kommune.
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Overblik over erhvervsstrategiens indsatser

Slagelse som erhvervsvenlig
kommune

Baeredygtig veekst med
afsaet i lokale styrker
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Fokusomrade

Organisering og
ledelse af kommunens
erhvervsrettede
aktiviteter

Lokal erhvervsservice
af hojeste kvalitet

Udvikling og fornyelse
i Slagelse Kommunes
erhvervsstyrker

Slagelse som attraktiv
turistdestination

Slagelse som
uddannelsesby

Udvikling og salg af
Slagelse Kommunes
erhvervsarealer

Styrket samspil med
offentlige institutioner

Indsatser

Styrket organisering af erhvervsrettede aktiviteter

Feelles kodeks for god virksomhedsrettet service

Hgj synlighed af den lokale erhvervsservice

Styrket lokal erhvervsudvikling

Fast kontaktperson til virksomheder inden for tonenagivende erhverv
Opsegende indsats og facilitering af netvaerk
Styrket vejledning om innovation og eksport

Styrket sparring og vejledning vedrgrende grgn omstilling

Samlet fortzelling om Slagelse Kommune som turismedestination
Udvikling af ssmmenhaengende oplevelsesprodukter

Styrket udlejning af ferieboliger

Flere overnatningsmuligheder i naturen

Fleksible overnatningstilbud

Styrket samspil mellem studerende og lokale virksomheder
Videreudvikling af attraktiv uddannelsesby
Flere unge skal tage en uddannelse og finde beskaftigelse i Slagelse Kommune

Uddannelse for livet

Styrket strategisk arealplanleegning
Midler til investering i byggemodning
Udvikling af omradet ved Stigsnaes Havn

Invester i Slagelse

Styrket vejledning om indkabspraksis og leverandgrkrav blandt offentlige institutioner

Facilitering af innovations- og udviklingssamarbejder
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