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Introduktion

Dette inspirationskatalog praesenterer eksempler pa veltilrettelagte
og virkningsfulde lokale indsatser rettet mod at fremme ivaerk-
saetteri og hjaelpe nye virksomheder godt pa vej.

Det er i flere analyser dokumenteret, at lokale erhvervsservice-
ydelser har stor betydning for iveerksaetteres udvikling og
overlevelse.

Inspirationskataloget gennemgar eksempler pa god praksis inden
for en raekke lokale virkemidler i ivaerksaetterindsatsen.

Det er udviklet som led i et arbejde med at formulere en ivaerk-
seetterstrategi for Horsens Kommune. | den sammenhang fik IRIS
Group til opgave at identificere eksempler pa god praksis i andre
kommuner, som aktererne i Horsens' gkosystem for iveerksaetteri
kunne lade sig inspirere af.

Inspirationskataloget er inddelt i otte tematikker, der fremgar af
oversigten til hgjre. For hvert tema praesenteres et eksempel fra en
dansk kommune, der repraesenterer en nytaenkende og virknings-
fuld made at tilretteleegge indsatsen pa.
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1. Lokale strategier og partnerskaber om ivaerksaetteri

Hvis et lokalomrade skal lykkes med at skabe et staerkt iveerksaettermiljg, er det
vigtigt med et teet samarbejde pa tveers af fedekaeden for ivaerksaetteri. Det vil
sige fra de spaede tanker om iveerksaetteri opstar pa uddannelsesinstitutio-
nerne til de aktgrer, der fx kan hjaelpe etablerede ivaerksaettere med at vaekste.

Det er i den sammenhang en fordel med et feelles strategisk ophang, som

aktgrerne bakker op om, og som de kan se sig selv i - og som kan danne ramme

om feelles aktiviteter.

| Aalborg Kommune har man indgaet et Partnerskab om Ivaerksaetteri med hele
13 medlemmer, der samtidig star bag den falles iveerksaetterstrategi - "Aalborg
som iveaerksatterby i verdensklasse”. Det der samler aktgrerne i partnerskabet
er, at de alle bidrager med ressourcer pa et sted i fedekaeden for iveerksaetteri.

Initiativet kom fra Aalborg Kommune, og partnerskabet er blevet til gennem en
reekke meder pa tveers af ildsjeele, der arbejder med iveerksaetteri blandt de 13
medlemmer. Det er engagementet i at styrke den lokale iveerksaetterkultur, der
binder partnerskabet sammen.

Siden starten pd samarbejdet i 2019 har partnerskabet faet et lidt mere formelt
strategisk ophang blandt de deltagende organisationer. Fx har Aalborg Kom-
mune nedsat et lvaerksaetterrad med deltagelse af politikere og iveerksaettere,
der har droftet og giver feedback pa den feelles ivaerksaetterstrategi. Pa
tilsvarende vis sikres det, at ivaerksaetterstrategien ogsa er koordineret med
strategierne hos fx de deltagende uddannelsesinstitutioner.

Deltagerne pa partnerskabets mgder er fortsat de ledere/ildsjzele, der er mest
engagerede i arbejdet med at fremme ivaerksaetteri. Ved stgrre beslutninger
inviteres kredsen af direktgrer med til mgderne.

Aalborg som ivaerksaetterby

i verdensklasse

Samarbejde Branding

Udvide samarbejdet mellem o o Mere branding af Aalborg som

ivaerksaettere og etablerede o iveerkseetterby via

virksomheder, offentlige kommunikation af Aalborgs

institutioner og uddannelses- tilbud, indsatser og branding af

institutioner. rollemodeller inden for
iveerksaetteri.

Verdensklasse vilkar for alle Kapital

Der skal vzere tilbud til alle Fokus pa at skabe lokal
ivaerksaettere med base i adgang til venture,

Aalborg Kommune. kapital og accelerator for

D ivaerksaettere.

Medlemmer af Partnerskabet: DI, Erhverv Norddanmark, Erhvervsnetvaerk 9220,
Business Aalborg, Aalborg Kommunes Erhvervsplaymaker, Erhvervshus Nord-
Jylland, Fonden for Entreprenarskab, SOSU Nord, TECHCOLLEGE, University College
Nordjylland (UCN), Aalborg Universitet, Aalborg Handelsskole, Aalborghus
Gymnasium




"Bordet rundt” og falles initiativer pa iveerksaetteromradet i Aalborg

Partnerskabet for Ivaerksaetteri holder mgde fem gange arligt. P4 maderne udvikles
idéer til faelles aktiviteter, der kan bidrage til at styrke iveerksaetterkulturen i kommu-
nen. Arbejdsgrupper nedsaettes ad hoc med henblik pa at fere idéerne ud i livet.

Men lige sa vigtigt er konceptet "bordet rundt”, hvor de enkelte akterer forteeller om
deres initiativer og planer pa ivaerksaetteromradet. Det farer i mange tilfaelde til, at man
traekker pa hinandens kompetencer - og dermed beriger indsatserne med personer,
der har indsigt i andre dele af iveerkseetterfedekaden.

De nedenstaende initiativer er eksempler pa, hvad der er kommet ud af mederne:

* En startup-festival, der senest blev afholdt pa TECHCOLLEGE, hvor partnerskabets falles formal
var at hgjne iveerkszetterlysten og brande Aalborg som attraktiv iveerksaetterkommune.

+ Etsamarbejde med et ejendomsselskab om at udnytte ledige lokaler i bymidten til at
skabe plads til iveerksaettere inden for detail (mod meget lav husleje).

+ Besegsdage for ivaerksaetterspirer pa uddannelsesinstitutionerne i Business
Aalborgs startup-cafe (mgdested for ivaerksaettere med adgang til uvildig sparring).

+ Rekruttering af virksomheder til iveerksaetterevents pa uddannelsesinstitutionerne.
« Brug af konsulenter fra Business Aalborg som undervisere pa uddannelserne.

« Tilknytning af mentorer til startups pa uddannelsesinstitutionerne.

+ Brug af ivaerksaettere pa UCN som undervisere pa gymnasier.

+ "Find din co-founder” - faelles aktivitet pa tveers af uddannelsesretninger mhp. at
finde medstiftere til nye virksomheder med komplementaere kompetencer.

« Et nyt samarbejde om at etablere en faelles fond, der skal fokusere pa sparring og
kapitaladgang over for iveerksaettere med stort veekstpotentiale.



2. Organisering af basal erhvervsservice for iveerksaettere

| de fleste kommuner udbydes en raekke basale erhvervsserviceydelser til
iveerksaettere og til forstartere, der overvejer at starte virksomhed. Det gares
enten via enheder i forvaltningen, lokale erhvervsrad eller Erhvervshuset, der i
to regioner tilbyder at l@ase opgaven for kommunerne.

De basale erhvervsserviceydelser bestar af:

+ 1-1 vejledning om fx etablering af virksomhed, skatteforhold, salg/markeds-
foring, udvikling af forretningsmodel, mv.

» Netveerk, forlgb og arrangementer.
+ Henvisning til private radgivere, Erhvervshuset, m.fl.

Det er vigtigt for udbyttet, vaerdiskabelsen og brugen af disse ydelser, at de er
godt organiseret og synlige/tilgeengelige for iveerksaetterne.

Kolding Kommune og Business Kolding er et eksempel pa, hvordan indsatsen
kan organiseres pa en made, der skaber stor veerdi for midlerne. Business
Kolding vejleder hvert ar 300 iveerksaettere og har etableret et teet samarbejde
med lokale radgivere, uddannelsesinstitutioner samt erfarne iveerksaettere og
forretningsfolk, der gerne vil bidrage til at understgtte ivaerksaetteri i kommu-
nen.

Business Koldings tilbud til iveerkseetterne er udviklet og organiseret med
udgangspunkt i modellen til hajre, der skelner mellem forskellige faser af en
ivaerksaetters udvikling. Det prioriteres at have malrettede ydelser i alle faser.

Pa de fglgende to sider er uddybet en raekke af de greb, Business Kolding
benytter i forhold til at ggre de basale erhvervsserviceydelser tilgengelige og
vaerdiskabende for iveerksaettere i forskellige faser.

Ilvaerksaettermodellen

lvaerksaettermodellens syv faser er geeldende ved udvikling af enhver ny virksomhed eller
forretningsenhed.

STARTUP

Levevej
Pa baggrund af positiv indflydelse treeffer du et selvstaendigt valg om at vaere
Isnmodtager, ivaerksaetter eller begge dele.

Ide
Du identificerer et behov eller en problemstilling og far en idé til at indfri behovet eller
|gse problemet.

Teamet
Du szetter dit hold og danner det netvaerk, som sikrer dig et staerk team, der kan
realisere idéen.

Proof of Concept
Du beviser, at din idé kan realiseres i virkeligheden. Dit produkt, din service eller dit
koncept indfrier behovet eller Igser problemet.

Proof of Sale
Du beviser, at der er et marked for dit produkt, din service eller dit koncept ved at
skabe salg.

Proof of Business
Du begynder at drifte din ivaerkszetter-virksomhed og skaber salg, der sikrer, at du kan
udbetale Ign til dig selv og dit hold.

Skalering
Du kender nu dine kunder og er klar til at fa flere kunder samt at indfri din
forretningsidés fulde potentiale.



Business Koldings tilbud til iveerksaeettere i de tidlige faser
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Informationsmeder for iveerksaettere (forstartere) Nem adgang til gratis radgivning for nyetablerede virksomheder
Fire kommuner i Trekantomradet afholder hver méned feelles informations- Business Kolding har systematiseret samarbejdet med lokale radgivere, sa
mgder for personer, der overvejer at starte virksomhed. vejen til indledende privat radgivning er meget nem for iveerksaettere.

| Pakhuset, hvor Business Kolding ogsa holder til, afholdes hver torsdag i

P maderne gennemgds en reekke grundlaeggende forhold som: tidsrummet kl. 16-18 gratis radgivning. Her kan iveerksaetterne pa forhand

- Registrering, virksomhedsformer, skat og moms booke tid hos en revisor, en advokat eller en forretningsudvikler. Herudover
fokuserer hvert arrangement pa et saerskilt tema, hvor ivaerksaetterne kan fa
+ Vigtigheden af kendskab til kunder, timing og fokus radgivning inden for fx design, online-markedsfering, work-life balance,

. ) . socialgkonomisk iveerksaetteri.
» Forskellen pa en forretningsplan og forretningsmodel

Business Kolding har indgdet samarbejdsaftaler med mere end 40 lokale

+ Tilgang til dialog med banken radgivere, der pd skift radgiver gratis pa arrangementerne.
« Seerlige tilladelser, godkendelser og forsikringer Herudover har Business Kolding aftaler om radgivning i Pakhuset inden for:
+ Salg, markedsfering og konkurrenter + Indkeb og udbud i Kolding Kommune (en gang manedligt med en

. A-kasseforhold udbudskonsulent fra Kolding Kommune)

+ Introduktion til lokal erhvervsservice og nationale erhvervsfremmetilbud *  Beredygtig forretningsudvikling (en gang manedligt)

Pa maderne er der bl.a. oplaeg fra en revisor og DANA (A-kassen for selvsten- » Eksportsparring (konsulent fra Erhvervshuset)

dige). Formatet og samarbejdet mellem kommunerne er effektivt, fordi rammen - Kapitalfremskaffelse (konsulent fra EIFO).

gor det muligt med korte intervaller at samle 40-50 iveerkseettere pr. arrange-

ment. Samtidig fremmer formatet netvaerk og er en mere effektiv made at Ud over at lette adgangen til privat radgivning medvirker modellen ogsa til at
formidle grundlaeggende information om opstart end 1-1 vejledning (hvor gore Pakhuset til et knudepunkt for iveerksaetteri, hvor ivaerksaettere mades og
indholdet ofte er det samme for fagrstartere). kan tappe ind i en vifte af tilbud.




Business Koldings tilbud til ivaerksaettere, der er godt i gang (eksempler)

Adgang til mentorer

En ofte vaerdiskabende lokal erhvervsserviceydelse er at koble ivaerksaettere, der
er kommet godt i gang, med en mentor, der kan vaere en erfaren virksomheds-
profil eller ivaerksaetter.

| Kolding Kommune er der mange virksomhedsledere, der gerne vil "betale
tilbage” til lokalsamfundet og prioritere tid pa at sparre med ivaerksaettere om
udvikling af virksomheden (fx ift. prioritering af ressourcer, udvikling af strategi og
fokusering af forretningsudviklingen).

Business Kolding har etableret et mentorkorps pa ca. 50 virksomhedsledere og sat
mentoring i system.

Pa www.businesskolding er det gjort nemt for iveerksaetterne at finde frem til,
hvilke mentorer der kunne veere relevante. Ved at angive branche, tema og fase i
iveerksaettermodellen (se side 5) filtreres mentorerne og 5-10 relevante mentorer
praesenteres digitalt. Hver mentor praesenteres med en beskrivelse af nuvaerende
beskaeftigelse, bestyrelsesposter, uddannelse og erfaring.

Herudover er tilknytningen af mentorer sat i faste rammer i en proces i seks trin,
der starter med en kort ans@gning, hvor ivaerksattere saetter ord pa sine behov og
slutter med et faciliteret mgde, hvor mentor og mentee mgdes som grundlag for
at afklare, om der er basis for et forlgb. Pa de mellemliggende trin arbejder
Business Kolding med at finde det rette mentormatch.

Processen tager kun fa uger og selve forlgbet varer typisk 3-6 maneder.
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Udvikling af virksomheden

Business Kolding fungerer ogsa som en effektiv indgang til erhvervsfremme for
iveerksaettere pa de senere trin i ivaerksaettermodellen. Farst og fremmest
fungerer www.businesskolding.dk som den lokale indgang til erhvervsfremme.
Der er pa hjemmesiden etableret en indgang for ivaerksaettere, der hele tiden
opdateres med relevante netvaerk, forlgb og arrangementer udbudt lokalt,
regionalt og nationalt. Herunder under Erhvervshuset og programmet
"lveerksaetterdanmark”, der drives af Erhvervshusene.

Business Kolding tilbyder ogsa selv forlgb/formater med fokus pa salg og
forretningsudvikling for lokale ivaerksaettere:

"Marketing a la carte” er workshops af 1,5 timers varighed for ivaerksaettere og
mindre virksomheder i Kolding. Konceptet fokuserer pa at treene virksomhe-
derne i online markedsfgring. Der har fx vaeret oplaeg fra eksperter inden for
videoproduktion som markedsfaringsmateriale, tekster i online marketing, brug
af Instagram og Microsoft Power Bl som veaerktgj.

"Startup Lab"” er et accelerationsforlgb for ivaerksaettere, der tager afsaet i LEAN
startup-modellen. Forlgb er sponseret af Fynske Bank og bestar af fire work-
shops med fokus pa at udvikle et steerkt veerditilbud. Deltagerne traenes i at
definere malgruppen og dens behov, hvordan man nar kunderne og forretnings-
udvikler sammen med dem samt tilpasning af produkt og prissaetning med afsaet
i kundernes feedback. Der er tilknyttet eksperter inden for bl.a. UX-forlgb,
markedsfgring og prissaetning. Forlgbet slutter med et pitch over for et panel af
lokale akterer og en pris pa 75.000 kr. til det bedste koncept.



http://www.businesskolding/
http://www.businesskolding.dk/

3. Fokuserede inkubationsmiljeer/lokale styrkepositioner

Inkubationsmiljger er fysiske ivaerksaettermiljger, hvor startups kan bo [—— '
og traekke pa en raekke services og faciliteter.

| en reekke kommuner er etableret inkubationsmiljger malrettet lokale
styrkepositioner, eller hvor kommunerne har saerlige forudsaetninger

for at skabe mange nye virksomheder. Fx i tilknytning til forsknings- og

uddannelsesinstitutioner

| Horsens Kommune er etableret Construction Center Denmark (CCD), : _
der i dag er hjemsted for ivaerksaettere inden for byggeriet, og som | Y
bl.a. tilbyder adgang til VIA's unikke faciliteter til forarbejdning af T
materiale, 3D-teknologi, robotteknologi mv. (Makerspace og Labs). mar

CCD tilbyder ogsa et accelerationsprogram over to dage, der hjzlper
startups inden for byggeriet til at accelerere deres forretningspoten-
tiale.

Hvis konceptet for CCD skal styrkes og videreudvikles kan det veere
relevant at kigge pa tilsvarende miljger i andre lokalomrader.

| Danmark fremstar specielt SoundHub i Struer og Odense Robotics
Startup Fund & Incubator som succeshistorier, nar det gaelder bade
fysiske rammer, tiltraekning af iveerksaettere, udvikling af gkosystemet
og samspil med investorer.

Det kan vaere sveert at overfgre koncepter og ydelser 1-1, fordi behov,
historik og stedbundne kvaliteter varierer. Men der kan vaere meget
inspiration at hente fra miljger, der gor det godt og formar at skabe
unikke veerditilbud til iverkseettere.



SoundHub i Struer - et af Europas ferende inkubationsmiljeer

SoundHub fungerer som et knudepunkt for aktarer, der arbejder med lydteknologi. Udover
avancerede labfaciliteter tilbydes ogsd et co-working space, hvor iveerkscettere, SMV'er,
starre virksomheder og forskere samarbejde om projekter inden for lydteknologi.

SoundHub i Struer er et inkubations- og innovationsmiljg inden for lydteknologi. Miljget
blev i foraret 2024 rangeret som Danmarks bedste inkubationsmiljg og som nr. 34
blandt 2.600 hubs i Europa af Financial Times. SoundHubs kontor- og labfaciliteter blev
endda rangeret som nr. 1i Europa.

SoundHub er begunstiget af, at man har overtaget en test- og udviklingsfaciliteter fra
B&O, og at tidligere B&O-medarbejdere har kunnet rekrutteres til Hub’ens stab pa seks
medarbejdere. Det er lykkedes at rekruttere iveerksaettere inden for lydteknologi fra
hele verden samt etablerede virksomheder, der @nsker at traekke pa Hub’ens radgiv-
ning og faciliteter. | miljget bor 10-12 ivaerksaettere samt flere freelancere inden for
lydteknologi, der tilbyder gratis radgivning til iveerksaetterne som del af deres husleje.

Men herudover er det iseer et meget steerkt acceleratorprogram, der gor, at SoundHub
fremstar som et ferende inkubationsmilje.

Accelerationsforlgbet varer et halvt ar med tre camps af hver tre dages varighed som
omdrejningspunkt. Pa farste camp arbejder ivaerksaetterne med teknologien og med at
validere produktet. P& camp 2 udvikles en go-to-market strategi og investorlandskabet
analyseres. Pa den sidste camp arbejdes pa pitch og investormateriale.

Mellem de tre camps arbejdes med korte sprintforlgb, hvor deltagerne skal validere
teknologi/produkt i markedet. De er knyttet seks coaches til forlgbet, der sparrer med
deltagerne om forskellige temaer relateret til bade teknologi og forretning.

Programmet var oprindeligt en del af Scale-up Denmark programmet, der stoppede i
2021. | dag udbydes det i samarbejde med investeringsselskabet “SoundInvest”, der er
stiftet af to fonde. Deltagerne modtager et konvertibelt [an pa 750.000 kr. fra Sound-
Invest, hvoraf en tredjedel gar til at finansiere forlgbet. Det unikke i SoundHubs
koncept er sdledes ogsa et taet samarbejde med private investorer, der har valgt at
fokusere pa lydteknologi.



Odense Robotics StartUp Funds inkubator pa Teknologigsk Institut

Pa Teknologisk Institut (TI) i Odense ligger et andet farende inkubationsmiljg for
iveerksaettere, der arbejder med robot- og droneteknologi. Odense Robotics StartUp
Fund's inkubator blev i 2024 placeret som nummer 36 pa listen over de bedste startup
hubs i Europa af Financial Times og den bedste indenfor robot- og droneteknologi.

De ivaerksaettere fra ind- og udland, som far en plads i inkubatoren, er ivaerksaettere pa
et tidligt stadium, som vil accelerere og skalere deres forretning. De bliver en del af et
innovativt milje med fokus pa hardware-udvikling. | inkubatoren far de adgang til
kontorlokaler, avanceret testudstyr (fx 3D printer), en vifte af robotter og komponenter
til test og demonstration, forretningsudviklere fra Odense Robotics, mentorer fra
succesfulde robot- og dronevirksomheder samt branchespecialister fra Tl, som kan
hjaelpe med teknisk radgivning og udvikling af prototyper.

Herudover giver Odense Robotics StartUp Fund de valgte robot- og drone-ivaerksaet-
tere adgang til kapital i form af bade et tilskud pa 20.000 kr. og stifter-venlige 1an, som
kun skal tilbagebetales, hvis virksomheden opnar succes. Starrelsen pa lanet afhaenger
af, hvor lang tid iveerksaettervirksomheden bor i inkubatoren. Odense Robotics StartUp
Fund vil over en periode pa seks ar investere i minimum 30 robot- og drone-ivaerksaet-
tere, som tilbydes plads i inkubatoren.

Inkubatoren og diverse tilknyttede indsatser for at understgtte robot- og drone-
iveerksaettere med kommercialisering i Odense er ikke ny. Med penge fra de fynske
kommuner og strukturfondsmidler har mere end 30 ivaerksaettere "boet” i inkubatoren
frem til 2022.

Odense Robotics StartUp Fund blev lanceret ultimo 2022 af nogle af Danmarks mest
succesfulde robotvirksomheder, investorer og starre erhvervsdrivende fonde, og blev
aktivt investerende i 2023. De har en egenkapital pa 18,4 mio. kr. Afkast fra Ian og
yderligere betalinger i tilfeelde af opkgb geninvesteres i fonden og igen i nye iveerk-
saettere.
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I Odense Robotics Startup Fund’s inkubator far robot- og drone-iveerkscettere
adgang til 3.000 m2 prototypetestfaciliteter pd Teknologisk Institut, kontorplads,
adgang til sparring med roboteksperter samt andre robot- og drone-iveerkscettere.



4. Samspil mellem startups og etablerede virksomheder

Veletablerede virksomheder og startups kan drage nytte af
hinanden og opna gensidige fordele af et samarbejde.

| Business Aalborg har man arbejdet med spin-in og den form
for samarbejde siden 2018. Malet er at skabe et match, hvor fx
teknologien i en startups kan anvendes til at Igse et problem i
den etablerede virksomhed, eller hvor de to virksomheder kan
skabe forretning sammen. Samtidig kan et samarbejde vaere en
vej til at hurtigere validering af en teknologi i en startup og til
nemmere adgang til kunder og marked.

Erfaringer viser, at samarbejde mellem startups og etablerede
virksomheder rummer et stort potentiale for samskabelse og
innovation.

Men hvis potentiale for den type partnerskaber skal udfoldes
kraever det i mange tilfeelde bade matchmaking, screening og
facilitering af en professionel og uvildig akter.

| Business Aalborg er to personer ansat til at drive programmet
"Spin-in Ignite”, der har dannet udgangspunkt for en raekke
succesfulde samarbejdsprojekter og partnerskaber.

Startups med interessante teknologier identificeres blandt
andet i nogle af lokalomradets inkubationsmiljger - fx pa AAU -
mens Business Aalborg ogsa udnytter sit store netvaerk blandt
etablerede virksomheder til at identificere udfordringer og
forretningsomrader, hvor samarbejde med startups kan veere
en lgsning.
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Fem trin i Spin-in Ignite i Aalborg
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Behov
Motivation
Kompetencer
Ressourcer

Screening

Q

Scouting

Segning i talentmiljser
Corporate udfordringer og potentialer
Tema-segninger

Udfordring
Implementering
Validering

Matching

(54
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] - -
Training Accelerating
Pitch Proof of business
Parathed Kapital
Forventingsafstemning Rekruttering
Markedsanalyse og positionering Board

Spin-in Ignite i Aalborg er baseret pa en match-proces i fem trin:

Step 1 Business Aalborg scouter efter startups, der er parate til
matchmaking samt efter interesserede starre virksom-heder i
erhvervscentrets netvaerk. Det vurderes bl.a., om startups har
kapacitet og en teknologisk modenhed, der ger, at de kan indga i
accelerationsforlgb. Hos store virksom-heder identificeres
udfordringer og mulige teknologier, der kan veere til at Igse
udfordringerne.

Step 2 Potentielle samarbejdspartnere kobles. Der anvendes et
screeningsveaerktgj udviklet pa Aarhus Universitet til at vurdere,
om der er et match og grundlag for samarbejde.

Step 3 Der gennemfgres en forventningsafstemning hos begge
parter, og startup-virksomheder forberedes pa at mede den
etablerede virksomhed. Som led heri gennem-fares evt. pitch-
treening mhp., at startup-virksomheden kan formidle teknologi og
kompetencer for den store virksomhed.

Step 4 Business Aalborg faciliteter et accelerationsforlgb i tre
faser - fgrst konkretiseres udfordringen, og hvordan startup-
virksomhedens teknologi kan anvendes. Derefter udvikles
lgsningen, der til sidst valideres. Business Aalborg hjzelper ogsa
med at afklare juridiske spergsmal og med at forhandle fx NDA-
aftaler.

Step 5 Efter forlgbets afslutning hjeelper Business Aalborg
startup’en med at kommercialisere teknologien og med en go-to-
market strategi. Fx i relation til at tiltraekke investorer, etablere
bestyrelse, mv.



5. Fra iveerksaetteri i uddannelserne til levedygtige virksomheder

VIA University College Horsens og Learnmark arbejder som andre uddannelsesinsti-
tutioner med at fremme interessen for iveerkseetteri og udvikle studerendes kompe-
tencer inden for idéudvikling, innovation og entreprengrskab. Fx har VIA etableret
studentervaeksthuse, der danner ramme om, at studerende kan udvikle og realisere
innovative idéer.

Men hvordan kan der lokalt arbejdes for at koble indsatsen for iveerksaetteri i
uddannel-serne med det etablerede gkosystem for iveerkseetteri og innovation?

| Viborg har VIA Campus Viborg, Viborg Kommune og Business Viborg (leverander af

lokal erhvervsservice) gennem en arraekke samarbejdet om at udfolde potentialet for

at skabe flere levedygtige virksomheder inden for saerligt den visuelle industri - med
afseet i VIA's uddannelser ved The Animation Workshop.

Samarbejdet foregdr bl.a. i regi af samarbejdsplatformen Creative Viborg, som er
stiftet af VIA, Viborg Kommune og Business Viborg. Samarbejdet er koncentreret
inden for fire fokusomrader: City, Culture, Knowledge og Business (herunder
baeredygtigt og levedygtigt iveerksaetteri).

Et vigtigt element i arbejdet med iveerksaetteri er en fokuseret indsats for at matche
studerende fra forskellige uddannelsesretninger - erfaringerne er, at tvaerfaglige
teams typisk klarer sig bedre. Under Creative Viborg samarbejdes ogsa om at give
iveerksaetterspirer adgang til produktionsfaciliteter i nseromradet, fx Virtual
Production ift. at eksperimentere med nye mader at producere visuelt indhold pa.

Et vigtigt element i business-sporet er et staerkt samarbejde med Vision Denmark,
som bibringer midler, viden og netvaerk. Vision Denmark er den nationale erhvervs-
klynge inden for spil, film, TV, animation og XR, som har et fysisk hub i Viborg pa
Arsenalet (se naeste side). Samarbejdet giver ivaerksaettere i Viborg en indgang til
mere end 120 medlemmer og partnere i klyngen fra hele landet.
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VIA Campus Viborg, der har knap 2.000 studerende, tilbyder studenter-veeksthus og
makerspace til udvikling af prototyper. PG Campus Viborg ligger bl.a. The Animation
Workshop (TAW) med engelsksprogede uddannelser inden for animation, computer
grafik, kunst og grafisk storytelling.



En bred palette af indsatser understotter ivaerksaettere fra VIA i Viborg

Business Viborg tilbyder ydelser malrettet iveerksattere i form af netveerk, arrangementer
og vejledning. Business Viborg har desuden en dedikeret medarbejder, der i samarbejde
med bl.a. Creative Viborg sekretariatet arbejder malrettet for, at flere elever og studerende
fra lokale uddannelsesinstitutioner stifter egen virksomhed eller veelger en karriere i Viborg.
Eksempler pa konkrete indsatser er:

- Opleeg pa VIA og de gvrige lokale uddannelsesinstitutioner for at understatte, at de
studerende far et kommercielt mindset.

+ Workshopforleb for studerende og iveerksaettere om udvikling af forretningsmodeller,
identifikation af malgruppe, salg, pitch, mv. for at flytte mindsettet hos de studerende fra
"purpose” til "forretning”, sa flere stifter levedygtige virksomheder.

+ Viborg Ivaerksaetterfestival, der har til formal at styrke det lokale ivaerksaetter-
pkosystem og netvaerk pa tvaers. Viborg Ivaerksaetterfestival blev afholdt ferste gang i
2023 ifm. Global Entrepreneurship Week (GEW) og afholdes igen i 2024 i et samarbejde

mellem Business Viborg, erhvervslivet, iveerksaettere og kommunens uddannelsesinsti-
tutioner. 1 2023 var der spor for hhv. uddannelsesinstitutioner og ivaerksaettere, hvor
teams med studerende og iveerksaettere skulle pitche deres idé for et dommerpanel.

Derudover er Arsenalet i Viborg et centralt fysisk knudepunkt og mgdested, der danner
c A s 43 2 - ramme for netvaerksskabelse og samarbejde pa tvaers af studerende, iveerksaettere,
fra lde tll dln egen Vlrksomhea virksomheder, investorer og an%re aktfarejr i V?borg. Her afholdes bl.a. events (fx Viborg
Animation Festival), der samler det lokale og nationale gkosystem. Arsenalet fungerer
samtidig som et ivaerksaettemiljg med mere end 50 virksomheder inden for den visuelle og
kreative industri. Arsenalet ligger fysisk ved siden af VIA/The Animation Workshop, hvorfor
majoriteten af virksomhederne i Arsenalet har en baggrund hos VIA i Viborg. Det skyldes

bl.a., at man som dimittend fra VIA kan fa lov til at sidde de fgrste 3 maneder gratis i pa en
kontorplads i Arsenalet, mens man fx far sit eget CVR.nr. og udvikler sin forretningsidé.
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6. Events og konkurrencer

Events og konkurrencer kan vaere et vigtigt element i at skabe et sammen-
haengende lokalt gkosystem og i at styrke synligheden om lokale tilbud til
iveerksaettere.

Samtidig er events/konkurrencer et middel til at identificere, understgtte og
skabe opmaerksomhed om lokale idéer med et stort skaleringspotentiale.

Senderborg Vaekstrad har siden 2019 afholdt et arligt business event, hvor
der uddeles tre priser:

+ Iveerksaetterprisen (I:Pris) til den bedste iveerksaetter
+ Kometprisen til en ung vaekstkomet

+ Vaekstprisen til en etableret virksomhed med hgj vaekst og sund
forretning.

Eventet er et stort tillabsstykke med 250 deltagere, og det er ikke mindst
finalen om I:Prisen, der tiltreekker opmaerksomhed og mange deltagere.

: ‘ﬁﬂ
25.000 KR.

Vinder of \vur“ﬁerpmen 2023

@’—?“éf{\%
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I:Prisen skaber bade opmarksomhed om ivaerksaetteri og styrker
synligheden af den lokal erhvervsservice i Senderborg

Undervejs treenes kandidaterne til I:Prisen i pitch. Billedet er fra en gvelse, hvor de senere
vindere far feedback fra et panel fra Connect Denmarks netveerk.
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I:Prisen uddeles hvert ar i december efter en finale med fem deltagere, der afholdes som led
i Senderborg Vakstrads arlige business event. Prisen uddeles pba. af SMS-stemmer fra
publikum samt votering af et dommerpanel bestdende af bl.a. lokale erhvervsfolk.

Forud gar et lengere traenings- og udskilningsforlgb. Ca. 20 iveerksaettere tilmelder sig hvert
ar konkurrencen. Deltagerne modtager sparring fra den lokale erhvervskonsulent ift. at
beskrive deres idé og virksomhed, hvorefter Senderborg Vaekstrad udvaelger otte af
deltagerne til en seminale.

Fer semifinalen traenes iveerksaetterne i at pitche deres idé - bl.a. pa en bootcamp. De mod-
tager feedback fra konkurrenter og akterer i iveerksaettergkosystemet - og skaerper pa den
made deres forteelling far seminalen, hvor et dommerpanel vaelger fem finaledeltagere.

Fer finalen afholdes bade pitchtreening og generalpreve, sa alle star skarpt til finalen.
Vinderen far:

+ En kontant pengepraemie pa 25.000 kr. sponsoreret af Sydjysk Sparekasse.
« Etgratis kontor i 12 maneder i det lokale iveerksattermiljg Domicilet.

 Etvejledningsforleb med Senderborg Vaekstrads erhvervskonsulenter i 12 maneder samt
adgang til coaching fra medlemmer af det lokale bestyrelsesnetvaerk Best.Syd.

Lige sa vigtigt for mange af ivaerksatterne er, at konkurrencen styrker deres promovering
lokalt. Eventet bidrager til st@rre netvaerk samt lettere adgang til kunder og investorer.

Herudover er forlgbet med til at synligg@re den lokale erhvervsservice. Ikke kun blandt
ivaerksaettere, men ogsa blandt akterer, der arbejder med at fremme ivaerksaetteri.
Senderborg Vaekstrad har fx indgdet et taet samarbejde med de lokale uddannelsesinsti-
tutioner ift. at understatte iveerksaetteri blandt studerende.
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7. Flere kvindelige ivaerksaettere

| Horsens Kommune er kun hver femte ivaerksaetter (21 pct.) en kvinde. Det er
lidt under landsgennemsnittet pa 26 pct.

Der er lavet gennemfart flere analyser, der forsgger at kortlaegge, hvorfor langt
faerre kvinder end maend starter virksomhed. De vasentligste forklaringer er:

Begraenset adgang til risikovillig kapital. Kvindelige stiftere har ofte svaert
ved at tiltraekke kapital fra investorer, og de betaler en hgjere rente pa deres
lan i banker.

Kvindelige ivaerksaettere har ofte et mere begraenset forretningsnetvaerk
end mandlige ivaerkseettere. Det gar det svaerere at opbygge relationer til
samarbejdspartnere og potentielle kunder.

Kvinder har mindre tiltro til egne evner, nar det geelder ivaerkseetteri og
virksomhedsdrift.

Der er fa kvindelige rollemodeller, som kvindelige iveerksaettere kan spejle
sig i. Rollemodeller kan fjerne en del af usikkerheden forbundet med at
etablere egen virksomhed, nedbryde fordomme og styrke kvinders tro pa
egne entreprenante evner.

Kvinder tager ansvar for en sterre del af arbejdet i hjemmet og er mere
bekymrede end mand for, om livet som ivaerkseetter er foreneligt med en
god work-life balance.

Det er med dette udgangspunkt vigtigt, at den lokale erhvervsfremmeindsats
har fokus pa de barrierer, der er specifikke for kvindelige iveerksaetterspirer.
Odense Kommune har som en af de fgrste danske kommuner valgt at seette
fokus pa omradet - og har bl.a. stottet etableringen af netvaerket "Women in
Front”.
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Women in Front - et dynamisk forretningsnetvaerk i Odense

18

Women in Front er et netveerk for kvindelige ivaerksaettere og ivaerksaetterspirer
med bopeel eller virksomhed i Odense Kommune. Det blev etableret i foraret 2023
og har allerede 265 medlemmer.

Der afholdes et manedligt mede i netvaerket af 2,5 timers varighed. Forste del af
medet bestar af oplaeg af kvindelige rollemodeller og har fokus pa de temaer, der i
en analyse gennemfgrt for Odense Kommune blev udpeget som de stgrste barri-
erer for kvindeligt ivaerksaetteri, jf. punkterne pa forrige side. Fokus i oplaeggene er
sdledes bl.a. pa, hvordan de kvindelige rollemodeller har arbejdet med at opbygge
netvaerk, handteret work-life balance, tiltrukket kapital, etc.

Anden del af mgdet fokuserer pa networking. Afsaettet er typisk et par spgrgsmal
relateret til oplaegget, som draftes ved bordene.

Oplaegsholderne er rollemodeller fra hele landet - bade kendte ivaerksaettere som
Mia Wagner og mindre kendte kvindelige iveerksaettere, der er gode til at formidle
deres iveerksaetterrejser, herunder hvordan de har handteret typiske udfordringer.

Women in Front har et taet samarbejde med de gvrige aktgrer i Odenses gkosystem
for ivaerksaetteri. Fx deltager radgiverne i Odense Ivaerksaetterservice (lokal
erhvervsservice) i mgderne og anbefaler netvaerket til de kvinder, de vejleder.

En vaesentlig erfaring hos Women in Front er, at de fleste kvindelige ivaerksaettere
hverken er sterke netvaerkere eller er bevidste om vardien af netvark. Derfor
arbejdes meget med dette tema - herunder har der pa et af arrangementerne
vaeret oplaeg fra en netvaerksspecialist.

Women in Front modtager stette til drift af netvaerket i en to-arig periode fra
Odense Kommune.
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8. Adgang til kapital

Adgang til risikovillig kapital fra investorer (fx business angels og venturefonde)
er afggrende for, at iveerksaettere med potentiale for vaekst kan skalere deres
forretning.

Antallet af danske og udenlandske investorer er typisk st@rre i storbyer som
Kgbenhavn og Stockholm med veludviklede ivaerksaettergkosystemer og adgang
til en international lufthavn. Det farer ofte til, at iveerksaettere med vaekstambi-
tioner flytter mod storbyerne, hvor der er nemmere adgang til netvaerk og
investorer. Netop den udfordring besluttede en raekke centrale akterer i Aarhus
at ggre noget ved og med god effekt.

Det aarhusianske ivaerksattergkosystem har over de seneste ar udviklet sig
markant. | 2023 rykkede Aarhus 62 pladser frem pa Startup Blink’s ranking af
iveerksaettergkosystemer og er placeret som nr. 5 i Skandinavien, nr. 31 i EU og
nr. 151 globalt.

En vaesentligt drsag hertil er, at Aarhus Universitet, Aarhus Kommune og Region
Midtjylland i 2021 etablerede den selvstaendige non-for-profit organisation The
Link, som udadtil brandes som Startup Aarhus.

Med inspiration fra MIT's "Regional Entrepreneurship Acceleration Program”
arbejder The Link/Startup Aarhus for at opbygge et ivaerksaettergkosystem i
verdensklasse. Det sker ved at "linke” og skabe netvaerk mellem ivaerksaettere og
investorer, men ogsa med forsknings- og uddannelsesinstitutioner, virksom-
heder samt offentlige myndigheder.

The Link/Startup Aarhus har i dag et sekretariat pa seks ansatte og en bestyrelse
bestdende af en succesfuld ivaerksaetter, en investor samt repraesenter fra
Aarhus Universitet, Aarhus Kommune, Region Midtjylland, to store virksomheder
og forskerparken INCUBA.
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Startup Aarhus - matchmaking af iveerksaettere og investorer

Startup Aarhus’ malgruppe er skalerbare iveerksaettervirksomheder i Aarhus.
Ambitionen er, at flere ivaerksaettere vokser sig store, mens de har deres base i
Aarhus. Startup Aarhus arbejder derfor pa flere fronter med at understatte, at
aarhusianske iveerksaettere matches med investorer.

+ Store events for ivaerksaettere og investorer, som Aarhus Townhall, der
afholdes to gange arligt med samlet ca. 500 deltagere, og Aarhus Slush’D med op
til 1.000 deltagere. De store events skaber bdde ramme om matchmaking af
iveerksaettere og investorer samt international synlighed.

Startup Aarhus Townbhall

+ Tematiserede mindre events som VC-series, der finder sted 8-10 gange arligt
med det formal at introducere internationale venturefonde til aarhusianske
iveerksaettere. Hertil kommer Corporate Venture Capital Summits for ivaerk-
seettere og etablerede virksomheder, der gerne vil investere i ivaerksaettere.

Aarhus Townhall gathers founders, investors,
and community builders for one night of
inspiration, fun, and connections.

Sterste investeringer Aarhus 2023
+ Kommunikation og information om det aarhusianske ivaerksaettergkosystem.

FEETEE) CHR > ﬁf,%oﬁ,(;ﬁ,?f kr. Fx pa www.startupaa rhus.com, som er ivgerksaetternes og investorernes “... guide
to the startup scene in Aarhus” med overblik over events og en database over
P 260,000,000 kr. investeringer i aarhusianske virkspmheder 0g exits, der lgbende opdateres.'

Lunar Derudover laves nyhedsbreve til investorer om ivaerksaettere, der sgger kapital. |

marts 2024 udkom "Aarhus startup ekosystem status”, der beskriver det aarhu-

P> 208,000,000 k. sianske ivaerksaettergkosystem i et magasin-format.

Teitur Trophics

P 135,000,000 kr. En central forudsaetning for at understgtte matchmaking af iveerksaettere og
LMS365 investorer er, at sekretariatet lgbende holder sig opdateret pa, hvad der sker pa
P —— ivaerkseetterscenen i Aarhus - herunder hvilke ivaerkszttere, der er pa jagt efter

> ﬁﬁ’g%ﬁgg::mics kapital. Samtidig er det vigtigt, at sekretariatet er sammensat af medarbejdere, der

forstar ivaerksaetterne og kan tale med dem i gjenhgjde.

*Tallene for investeringer i Aarhus er baseret pa

offentliggjorte investeringer.
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http://www.startupaarhus.com/
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